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PREDGOVOR: O statusu metalurgije u Republici Hrvatskoj

Znanje postaje sve vazniji resurs gospodarskog razvoja. Republika Hrvatska suodena je s
izazovima svjetskog gospodarstva prema kojima, izmedu ostalog, mora ispuniti odredene
zahtjeve u oblikovanju obrazovnog sustava. Osiguranje jamstva kvalitete obrazovnog sustava
samo je jedan od zahtjeva koje Metalurski fakultet ima postavljen kao kontinuiranu misiju.
Kako stupanj obrazovanja stanovniStva utjeCe na napredak gospodarstva, za Republiku
Hrvatsku iznimno je vazno povecati udio visokoobrazovanih.

Osnovna misija Ministarstva znanosti i obrazovanja, prema StrateSkom planu Ministarstva
znanosti i obrazovanja RH za razdoblja 2018. - 2020. te 2019. -2021. je podupiranje ukupnog
razvoja Republike Hrvatske osiguravanjem uvjeta: za odgoj i obrazovanje te formiranje
kompetentnih, poduzetnih i odgovornih osoba uz pristupacan, ukljuiv, kvalitetan i dostupan
sustav cjeloZivotnog obrazovanja; za kvalitetno strukovno obrazovanje koje odgovara na
sadasnje i buduce potrebe trzista rada te za razvoj znanosti temeljen na izvrsnosti i
medunarodnoj kompetitivnosti.

Posljednjih godina udio visokoobrazovanog stanovniStva Republike Hrvatske raste no u
usporedbi s Europom Hrvatska i dalje zaostaje. Da bi se udio visokoobrazovanih povecao
potrebno je ulagati u kvalitetu obrazovanja, kako visokoSkolskog tako i srednjoskolskog i
osnovnoskolskog. Na taj nacin utjecalo bi se na povecéanje svijesti o vaznosti obrazovanja Sto
bi u konacnici rezultiralo povec¢anjem udjela visokoobrazovanih i kompetentnih stru¢njaka.

SveuciliSte u Zagrebu, kao jedno od petnaest (15) najvecih sveucilista u Europi, temelji svoju
znanstvenu djelatnost na izvrsnosti u istraZivanjima koja su medunarodno prepoznata i
priznata, $to potvrduje stalnim napredovanjem u usporedbi s najboljim sveucilistima u svijetu.
Nastavni rad na SveudiliStu povezuje se s istrazivanjima i najnovijim znanstvenim
postignuéima, uz poticanje kreativnosti i kritickog misljenja kod studenata. Sveuiliste
obrazuje buduée nositelje znanstvenog, obrazovnog, gospodarskoj, umjetnickog, kulturnog i
politickog razvitka u hrvatskom drustvu i regiji. Slijedeci misiju i viziju SveuciliSta u Zagrebu,
Metalurski fakultet svojim aktivnostima doprinosi strateskom cilju Strategije istrazivanja,
transfera tehnologije i inovacija Sveucilista u Zagrebu, tj. ,,znanstvenu izvrsnost, inovativnost,
suradnju i multidisciplinarni pristup istrazivanjima u razli¢itim podrucjima...”.

Metalurski fakultet Sveucilista u Zagrebu je u akademskoj 2019./2020. godini upisao svoju 59.
generaciju studenata te je jedina znanstveno-nastavna ustanova u Republici Hrvatskoj koja na
trogodisnjoj preddiplomskoj i dvogodisnjoj diplomskoj razini izvodi visokoSkolsko obrazovanje
iz polja metalurgije i to u dva smjera: Metalursko inZenjerstvo i Industrijska ekologija. Naizgled
razliciti, ali vrlo povezani smjerovi, odnosno usmjerenja u €ijoj reviziji su intenzivno sudjelovali
i gospodarski dionici zahtijevaju¢i suvremene ishode ucenja utemeljene na vrhunskim
istrazivanjima, ali i ono Sto je vazino za struku, razvoj specificnih znanja, vjestina i
kompetencija.

Metalurgija osim izvorne definicije podrazumijeva izu¢avanje daleko Sireg spektra fenomena,
procesa i svojstava. Danas je moderna metalurgija specificno polje koje se bavi dizajnom,
razvojem i karakterizacijom materijala od onih svakodnevnih koji nas okruzuju u nasSim
domovima, radnim mjestima, ali i materijala s posebnim zahtjevima za specificne namjene
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poput onih za automobilsku ili svemirsku industriju. Pritom treba poznavati i proizvodne
procese. Kroz ove prethodne spoznaje provlaci se oporaba i zbrinjavanje metalnih materijala
i otpada iz proizvodnje kojim se bavi Industrijska ekologija.

Metalurska proizvodnja smatra se jednim od glavnih ¢imbenika koji utjeCe na razvoj svjetske
ekonomije. U svijetu je ona profitabilna dok je u Republici Hrvatskoj identificiran niz
problema, medu kojima su loSe poslovno okruZenje, nedostatak investicija te loSa
komunikacija izmedu malih i srednjih poduzetnika iz podrucja metalne industrije, znanstvenih
institucija, visokih ucilista te lokalnih i regionalnih vlasti.

Uvazavajuéi teorijska znanja, metalurska struka snazno se oslanja na gospodarstvo u
medusobnoj razmjeni znanja i iskustva. Aktivnosti istrazivanja i razvoja, uz ostale aktivnosti
povezane s uvodenjem inovacija u poduzeéa, neophodne su da bi gospodarstvo postalo
konkurentnije.

Najveci dio proizvodnje metalopreradivacke industrije na svjetskoj razini odnosi se na
automobilsku i avionsku industriju, izgradnju brodova, proizvodnju strojeva i vojnu industriju.
Najveci proizvodadi iz podrucja ljevarstva su Kina, EU zemlje, SAD, Rusija, Indija i Japan. Na
podrucju EU to su Njemacka, Italija i Francuska.

Metalopreradivacku industriju u Republici Hrvatskoj karakteriziraju usitnjenost proizvodnje te
nepostojanje jasne razvojne strategije. Danasnja poduzeéa nastala su uglavnom prilikom
restrukturiranja nekadasnjih velikih industrijskih poduzeéa od kuda potjece i glavnina stru¢nog
kadra i znanja u metalopreradivackoj industriji. Najveca metalopreradivacka poduzeca
plasiraju svoje proizvode na inozemna trZista te su uglavnom u vlasnistvu stranih korporacija.
Takoder, zakonska regulativa bazira se na ekoloski prihvatljivoj proizvodnji Sto industriji
postavlja nove izazove te namece nuznost stalne edukacije i prilagodbe proizvodnje zadanim
uvjetima te podizanje kvalitete. Europsko trZiSte takoder zahtjeva postivanje ekoloskih i
korporativnih normi.

Glavna snaga proizvodnje metala i metalnih proizvoda u zemljama Europske unije zasniva se
na proizvodima visoke kvalitete, inovativnim proizvodima i tehnoloSkom razvoju te
ucinkovitosti i iskustvu. Buduéi da je hrvatsko trziSte premalo za znacajniji rast proizvodnje,
poduzeca iz promatrane djelatnosti prvenstveno moraju usmjeriti svoje proizvodne
kapacitete na zemlje Europske unije, Sto ujedno znadi i poveéanje razine produktivnosti
imovine i radne snage, kako bi se moglo parirati stranoj konkurenciji. Prema tome, ako Zeli
biti konkurentna, danasSnja proizvodnja mora se temeljiti na suvremenoj tehnologiji,
ucinkovitim proizvodnim postupcima, ali isto tako i na visokokvalificiranoj radnoj snazi. Za
razvoj svakog pa tako i ovog polja, imperativ ¢ini suradnja visokosSkolske zajednice i
gospodarstva, ulaganje u znanost i istrazivanje te zajednicki napori u obrazovanju i razvoju
visokokvalitetnih stru¢njaka — metalurga. Pritom se isti¢e inovativna vizija sveobuhvatnijih
kvalifikacija, kompetencija i vjeStina mladih strucnjaka utemeljena na relevantnim
dokumentima za promisljanje razvojne strategije Metalurskog fakulteta:

- Erevansko priopcéenje
- Novi program vjestina za Europu
- Industrijska strategija Republike Hrvatske 2014. —2020. 17. listopada 2014.;
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- Strategija poticanja inovacija Republike Hrvatske 2014. —2020. 17. prosinca 2014.;

- Strategija pametne specijalizacije;

- Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije, 17. listopada 2014.;

- A European Strategy for Key Enabling Technologies — A bridge to growth and jobs,
European Commission, lipanj 2012

U Industrijskoj strategiji Republike Hrvatske 2014. — 2020., koju je donio Hrvatski sabor na
sjednici od 17. listopada 2014. godine, utvrdivanjem klju¢nih problema industrije, s jedne
strane, i definiranjem industrijskih poddjelatnosti koje imaju snage i sposobnosti za rjeSavanje
kljuénih problema izmedu industrijskih djelatnosti rangiranje i vrednovanje provedeno je na
razini poddjelatnosti. Kako je osnovni cilj modela utvrdivanje onih poddjelatnosti koje u
znacajnoj mjeri mogu pridonijeti zaustavljanju negativnih trendova, provedena podjela
(grupiranje) omoguduje definiranje horizontalnih mjera industrijske strategije, ali i definiranih
sektorskih smjernica u slucajevima kada horizontalne mjere nisu dovoljne. Industrijska
strategija Republike Hrvatske utvrduje strateskim ciljevima sljedeée djelatnosti iz podrucja
proizvodnje i prerade metala: C25 Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda i C28 proizvodnja
strojeva i uredaja. U Strategiji vrednovanja i rangiranja industrijskih poddjelatnosti, sve
poddjelatnosti su podijeljene u pet osnovnih skupina. Lijevanje metala je svrstano u prvu
skupinu tzv. "pokretaca”, velikih izvozno orijentiranih poddjelatnosti koje ostvaruju pozitivan
EBITDA i zapoSljavaju znacajan broj zaposlenih. Od ovih poddjelatnosti oCekuje se da
ostvaruju vece stope rasta i zaposljavanja od kretanja BDP-a, odnosno preko 5%, koji se
temelji prvenstveno na povedanju izvoza. Pokretaci industrijske proizvodnje Republike
Hrvatske relevantni za polje metalurgije istaknuti su tablicom 1.

Tablica 1. Pokretaci industrijske proizvodnje Republike Hrvatske relevantni za polje
metalurgije [Izvor: Industrijska strategija Republike Hrvatske 2014. — 2020.]

Proizvodnja sirovog Zeljeza, Celika i ferolegura, Proizvodnja
Proizvodnja celiénih cijevi i pribora, Proizvodnja ostalih proizvoda
metala primarne prerade celika, Proizvodnja plemenitih i ostalih
obojenih metala, Lijevanje metala

C24

Proizvodnja metalnih konstrukcija, Proizvodnja metalnih
cisterni, rezervoara i slicnih posuda, Proizvodnja parnih
kotlova, osim kotlova za centralno grijanje toplom vodom,
Proizvodnja oruzja i streljiva, Kovanje, presanje, Stancanje i
valjanje metala; metalurgija praha, Obrada i prevlacenje
metala; strojna obrada metala, Proizvodnja sjeciva, alata i
opce Zeljezne robe, Proizvodnja ostalih gotovih proizvoda od
metala

Proizvodnja
C25 | gotovih metalnih
proizvoda

Proizvodnja strojeva za opc¢e namjene, Proizvodnja ostalih
strojeva za opée namjene, Proizvodnja strojeva za
poljoprivredu i Sumarstvo, Proizvodnja strojeva za obradu
metala i alatnih strojeva, Proizvodnja ostalih strojeva za
posebne namjene

Proizvodnja

Cc28 .. .
strojeva i uredaja
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Proizvodnja . . . . . . "
. . Proizvodnja motornih vozila, Proizvodnja karoserija za
motornih vozila, . e gy . . e
C29 rikolica i motorna vozila, prikolica i poluprikolica, Proizvodnja dijelova
P o i pribora za motorna vozila
poluprikolica
. . Gradnja brodova i c¢amaca, Proizvodnja Zeljeznickih
Proizvodnja . Y . . . .
. lokomotiva i tracnic¢kih vozila, Proizvodnja zrakoplova i
ostalih . - g . .
C30 .. . svemirskih letjelica te srodnih prijevoznih sredstava i opreme,
prijevoznih . . .. . . . . . .
Proizvodnja vojnih borbenih vozila, Proizvodnja prijevoznih
sredstava
sredstava

U Republici Hrvatskoj aktivno djeluje pedesetak ljevaonica s oko 3000 zaposlenih. Od ovih
poddjelatnosti ocekuje se da ostvaruju veée stope rasta i zapoSljavanja od kretanja BDP-a,
odnosno preko 5%, koji se temelji prvenstveno na povecanju izvoza. Isto tako, prema
analizama nezavisnih ekonomskih stru¢njaka, kako Sisak, tako i cijela Republika Hrvatska,
trebali bi traZiti svoj industrijski razvoj preko metalne i metalopreradivacke industrije kroz
razvoj malih metalurskih pogona sa specificnim proizvodima, mini-postrojenja s relativno
niskim investicijskim i pogonskim troSkovima.

Utvrdivanjem klju¢nih problema industrije, s jedne strane, i definiranjem industrijskih
poddjelatnosti koje imaju snage i sposobnosti za rjeSavanje klju¢nih problema, s druge strane,
odredene su glavne ulazne varijable za proces izrade strategije razvoja industrije u razdoblju
2014. — 2020. Zbog velike heterogenosti industrijskih djelatnosti, ali i problema u definiranju
njihovih granica, rangiranje i vrednovanje provedeno je na razini poddjelatnosti. Kako je
osnovni cilj modela utvrdivanje onih poddjelatnosti koje u znacajnoj mjeri mogu pridonijeti
zaustavljanju negativnih trendova, provedena podjela (grupiranje) omogucuje definiranje
horizontalnih mjera industrijske strategije, ali i definiranih sektorskih smjernica u slu¢ajevima
kada horizontalne mjere nisu dovoljne. Industrijska strategija Republike Hrvatske utvrduje
strateskim sljedecée djelatnosti iz podrucja proizvodnje i prerade metala: C25 proizvodnja
gotovih metalnih proizvoda i C28 proizvodnja strojeva i uredaja.

Prema podatcima Drzavnog zavoda za statistiku i FINA-e te na osnovu analize Sektora za
financijske institucije, poslovne informacije i ekonomske analize Hrvatske gospodarske
komore i za posljednju analiziranu 2018. godinu, u strukturi hrvatske industrijske proizvodnje
primarna proizvodnja metala iznosi svega 1,84 % kao posljedica nepostojanja ekonomski
isplativih nalazista primarnih sirovina i trziSnih fluktuacija njihove cijene, ali i nedostatka
suvremenih proizvodnih kapaciteta. Medutim, valorizacija i izvozna komponenta gotovih
metalnih proizvoda isti¢e se visokim udjelom od gotovo 8,03 % te proizvodnja strojeva i
uredaja s 3,12%. Ukupno to ¢ini 12,99% industrijske proizvodnje Republike Hrvatske Cija je
struktura za 2018. godinu prikazana grafom na slici 1.



Proizvodnja duhanskih proizvoda
Proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava
Proizvodnja tekstila
Proizvodnja motornih vozila, prikolicai.,
Ostala preradivacka industrija
Tiskanje i umnoZavanje snimljenih zapisa
Proizvodnja koze i srodnih proizvoda
Proizvodnja ratunala te elektronickih i optickih...
Proizvodnjametala
Proizvodnja koksa i rafiniranih naftnih proizvoda
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Proizvodnja odjece
Proizvodnja papira i proizvoda od papira
Proizvodnja kemikalijai kemijskih proizvoda

Proizvodnjanamjestaja

-
[
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Proizvodnja strojeva i uredaja, d. n.
Prerada drva i proizvoda od drvai pluta, osim...
Proizvodnja elektricne opreme
Popravaki instaliranje strojeva i opreme
Proizvodnja pica
Proizvodnja proizvoda od gume i plastike
Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvodai..
Proizvodnja ostalih nemetalnih mineralnih..

Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda, osim..
Proizvodnja prehrambenih proizvoda

0,0 5,0 10,0 15,0

Slika 1. Struktura industrijske proizvodnje Republike Hrvatske za 2018. godinu
[lzvor: Drzavni zavod za statistiku]

Financijski pokazatelji u industrijskoj grani Lijevanje metala (C 24.5) u Republici Hrvatskoj u
2017. godini prikazani su tablicom 2.

Tablica 2. Financijski pokazatelji u industrijskoj grani Lijevanje metala (C 24.5) u Republici
Hrvatskoj u 2018. godini [lzvor: FINA; izraCun: HGK]

MIKRO MALO SREDNIJE VELIKO UKUPNO
PROIZVODNJA METALA C 24
Broj tvrtki 84 21 5 7 117
Ukupni prihodi | 91.692.464 [863.918.010| 414,165.645 | 2.632.672.850 | 4.002.448.969
Dobit razdoblja |-36.324.280 436.2&6.419 5.018.180 55.828.672 -411.703.847
LIJEVANJE METALA C24.5
Broj tvrtki 43 9 5 4 61
Ukupni prihodi | 49.205.997 | 93.201.311 | 414.165.645 | 1.051.105.217 | 1.607.678.170
Dobit razdoblja | 106.946 | 2.391.808 | 5.018.180 25.408.762 32.925.696
MIKRO MALO SREDNIJE VELIKO UKUPNO
Broj tvrtki 31 12 4 4 51
Ukupni prihodi | 33.197.084 | 93.043.373 | 369.209.535 | 1.041.591.884 | 1.537.041.876
Dobit razdoblja | 1.178.550 | 3.405.118 | 31.601.809 90.764.749 126.950.226

Do recesije i produbljenja gospodarske krize u Hrvatskoj, poduzeéa su poslovala stabilno,
usmjerena na racionalizaciju proizvodnje, ulaganja u tehnologiju i obrazovanje zaposlenika,
povecanje kvalitete proizvoda i produktivnosti, razvoj inovacija i borbu za trziste. Recesija i
gospodarska kriza usporile su jacanje ove gospodarske djelatnosti. U cilju prevladavanja i
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ublazavanja negativnih rezultata uzrokovanih padom narudzbi i smanjenjem proizvodnje
poduzeca su razvila nove proizvodne programe i potraZila nove kupce i trzista te sacuvala
dobre pozicije unutar svojih trzisnih nisa.

Zadnjih godina uspjeSno se razvilo nekoliko malih poduzeéa (dijelovi za autoindustriju,
bolnicke stolice, profilirani limovi, gradevinska limarija) koja inovacijama i visokom kvalitetom
proizvoda uspjesno konkuriraju na domacem i izvoznim trzistima. Uzevsi u obzir sve veéu
potrebu velikih (globalnih) proizvodaca za proizvodima malih serija, pretpostavka je da ¢e isti
graditi mrezu dobavlja¢a u koju se mogu ukljuciti hrvatski proizvodaci. Male koli¢ine su
dovoljne za zaposljavanje njihovih proizvodnih kapaciteta, a uz kvalificiranu radnu snagu i nove
trzisne prilike ofekuje se rast postojeéih poduzedéa, ali i osnivanje novih. Ulaganjem u modernu
opremu te certifikaciju proizvodnje, metalopreradivaci pokazuju Zelju za rastom. Osnovne
znacajke hrvatske industrije su stabilna kvaliteta i pouzdanost proizvoda u skladu s EU
standardima, dok je s druge strane vazno uloziti napore u raspolozivu stru¢nu radnu snagu,
ciljanu potporu znanstvenih institucija, dobru proizvodnu infrastrukturu s naglaskom na
suvremene tehnologije i prometnu povezanost sa svijetom.

Unato€ prepoznatljivosti i znacaju struke, struka je podcijenjena i visinom prosje¢ne neto
mjesecne plaéi po zaposlenom u pravnim osobama (5.655,00 — 6.434,00 kn). Indikativna je i
bruto dodana vrijednost proizvoda. Bududéi da je hrvatsko trziste premalo za znacajniji rast
proizvodnje, poduzeda iz promatrane djelatnosti prvenstveno usmjeravaju svoje proizvodne
kapacitete na zemlje Europske unije, sto ujedno znaci i povecanje razine produktivnosti
imovine i radne snage, kako bi se moglo parirati stranoj konkurenciji. Konkurentnost je
mogucde temeljiti isklju€ivo na suvremenoj tehnologiji, u¢inkovitim proizvodnim postupcima,
ali isto tako i na visokokvalificiranoj radnoj snazi. Sve to zahtijeva ulaganje u infrastrukturu i
obrazovne studijske programe koji trebaju teZiti stjecanju prije svega prakti¢nih znanja i
vjestina s naglaskom na razvoj i primjenu suvremenih materijala i tehnologija, a kako bismo
promijenili ovakav status Republike Hrvatske.

Dekanica
Izv.prof.dr.sc. Zdenka Zovko Brodarac



1. UVOD: O Metalurskom fakultetu

Dosege razvoja metalurske struke, a samim time i Metalurskog fakulteta vazno je promotriti
i s povijesnog aspekta kako bismo dobili uvid u buduée razvojne smjernice:

"Povijest nam nije korisna zato $to bismo u njoj ¢itali proslost — nego zato Sto ¢itamo
budu¢nost."
Jean Baptiste Say

Povijesni razvoj Metalurskog fakulteta Sveudilista u Zagrebu te prepoznavanje potrebe za
osnivanjem studija iz polja metalurgije potrebno je sagledati sa socio-ekonomskog stanja i
statusa struke u drzavnim uredenjima, ali i zaetke nastave u okviru Tehnicke visoke Skole
SveuciliSta u Zagrebu cijih 100 godina slavimo upravo ove 2019. godine. lzvadak iz povijesnog
razvoja pripremljen je na osnovu podataka iz Monografije Metalurskog fakulteta Sveucilista u
Zagrebu povodom 50. obljetnice odrzavanja nastave, 2010. godine te nacrta materijala
pripremljenih za obiljeZzavanje 100 godina nastave Tehnicke visoke $kole Sveucilista u Zagrebu
(urednik M. Gojic).

Grad Sisak ima dugu tradiciju u podrucju metalurske djelatnosti. Stoga i nije sluc¢ajno sto je
Metalurski odjel osnovan upravo u Sisku, gradu industrije 20. stoljeca, posebice metalurske.
Na podrucju danasnjeg Siska u rimsko je doba izrastao grad Siscia, kao jedan od deset gradova
Rimskog carstva u kojima je postojala kovnica novca. Novu metalursku ulogu Sisak dobiva
1939. godine postavljanjem temelja metalurske proizvodnje, tj. osnivanjem talionice Caprag,
izgradnjom visoke peci, dnevnoga kapaciteta 40 t bijelog sirovog Zeljeza. Sredinom 1947.
godine talionica Caprag mijenja naziv u Zeljezara Sisak.

Brzi gospodarski razvoj sredinom 20. stolje¢ca nametnuo je potrebu brZeg osposobljavanja
visokostrucnih i specijaliziranih kadrova u Hrvatskoj u tehnickom podrucju, ukljucujuci i
metalurgiju. U to vrijeme tadasnji visokoSkolski sustav na polju metalurgije u Ljubljani i
Beogradu nije nudio dovoljan broj metalurskog kadra. U razdoblju 1957.-1961. iskazana je
potreba za 276 inZenjera metalurgije. Prve aktivnosti s ciliem odvijanja visokoskolske nastave
metalurgije u Sisku zapocele su 1958. godine. Visokoskolska nastava Odjela Tehnoloskog
fakulteta u Sisku zapocela je akad. god. 1960./61. temeljem Zakona o osnivanju Strojarskog
fakulteta u Rijeci, Elektrotehni¢kog fakulteta i Kemijsko-tehnoloskog fakulteta u Splitu te
Visoke poljoprivredne skole u Osijeku koji je donio Sabor NR Hrvatske 8. srpnja 1960. godine
kojim se u sastavu Tehnoloskog fakulteta u Zagrebu osnivaju Metalurski odjel i Tehnolosko-
pogonski odjel za naftu u Sisku. Osnivanje Odjela u Sisku poduprli su i predstavnici
najznacajnijih gospodarskih subjekata: Zeljezara Sisak, Rafinerija nafte Sisak, kao i
predstavnici lokalne zajednice. Zeljezara Sisak je stipendirala 28 studenata Metalurskog odjela
u . upisnoj generaciji u akad. god. 1960./61.

Odjeli u Sisku Tehnoloskog fakulteta, zahvaljujuci ustupanju Opcine Sisak, zapoceli su rad u
zgradi Skolskog centra za metalce (Ulica Aleja narodnih heroja na Viktorovcu). Veliku pomo¢
u osnivanju, razvoju i odvijanju visokoskolske nastave u Sisku pruza mati¢ni Tehnoloski fakultet
iz Zagreba izravnim sudjelovanjem u nastavi, u ustrojstvu laboratorija te podizanju
znanstveno-nastavnog podmlatka. U tome se posebno isticu akademici Miroslav Karsulin
[1904.-1984.] i Luka Mari¢ [1889.-1979. ) prof. dr. sc. Vjera Marjanovi¢-Krajovan [1898.-
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1988.]i doc. dr. sc. Marijan Lacan [1919.-1980.]. Od ,,domacih kadrova“ najznalajniju ulogu
u osnivanju i pocetku rada Odjela u Sisku imali su u to vrijeme rukovoditelj Sektora za
istraZivanje Zeljezare Sisak i honorarni nastavnik Tehnoloskog fakulteta Viadimir Logomerac
[1914.-1980.]i ing. Lujo Chloupek [1901.-1980. .

Nastava iz polja metalurgije u Republici Hrvatskoj "vuce svoje korijene" iz Tehnicke visoke
skole Sveucilista u Zagrebu. Prof. dr. Franjo Hanaman (1878.-1941.) predaje od akad. god.
1919./1920. predmet Mehanicka tehnologija | (Metalurgija) studentima 1. godine na:
strojarsko — inZenjerskom, elektro — inZenjerskom, brodogradevno — inZenjerskom i
brodostrojarsko — inZenjerskom odjelu. Osnivanjem Tehnickog fakulteta Sveucilista u Zagrebu
(1926.) prof. Hanaman nastavlja predavati predmet Metalurgija na 3. godini na Kemijsko-
inZenjerskom odjelu. Na inicijativu prof. Honamana na Tehnickom fakultetu se 1939. godine
osniva Odsjek za rudarstvo i metalurgiju na koji se akad. god. 1939./1940. upisalo 44 studenta.
Prerana smrt prof. Hanamana (1941.) i Il. svjetski rat poremetili su razvoj studija metalurgije
na Tehnickom fakultetu Sveucilista u Zagrebu, ali primarni razlog je u stvari nedostatak
potrebnih nastavnika za stru¢ne metalurske predmete.

Visokoskolska nastava u Sisku zapocela je akad. god. 1960./1961. U prvoj akademskoj godini
rada (1960./1961.) Odjela u Sisku Tehnoloskog fakulteta upisano je 89 studenata (49
studenata metalurgije i 40 studenata na naftnom smjeru). Na Metalurskom fakultetu se
izvodila nastava sve do 1986. godine za studente Kemijsko-tehnoloskog profila u okviru
Tehnoloskog fakulteta u Zagrebu. Na pocetku se rad Odjela Tehnoloskog fakulteta u Sisku
odvijao putem Sest zavoda i dva kabineta, a na Metalurskom odjelu djeluju 4 zavoda: Zavod
za metalurgiju, Zavod za valjaonicarstvo, Zavod za ispitivanje i kontrolu materijala te Zavod
za automatizaciju i regulaciju. Pored nastavnika Tehnoloskog fakulteta i stalno zaposlenih na
Metalurskom odjelu u Sisku na studiju metalurgije ukljucivani su honorarni nastavnici i vanjski
suradhnici iz gospodarskih subjekata Siska i izvan njega.

Uvazavajudi povijesna razdoblja razvoja civilizacije i prvi ¢ovjekov susret s bakrom ¢ak 6000
g.pr.Kr. danas konstatiramo sveukupno vise od 8000 godina kontinuiranog mijenjanja
covjekova okruzenja utemeljenog upravo na proizvodnji i primjeni metala. Dosadasnjih 58
sluzbenih godina Metalurskog fakulteta ostavilo je znacajan trag jer nastava metalurgije datira
jos iz 1919. godine, ¢emu svjedodi i obiljezavanje 100 godina odvijanja nastave na Tehnickoj
visokoj Skoli. Metalurgija je poseban dragulj i nezaobilazan segment u 350 godina dugoj
tradiciji i znacaju SveuciliSta u Zagrebu te nezaobilazno polje za razvoj bazne industrije
Republike Hrvatske. Time nasih 59. sluzbenih godina jos viSe dobiva na znacenju.

1.1. Sadasnjost i pogled prema buducénosti

Danas je Metalurski fakultet Sveucilista u Zagrebu (u daljnjem tekstu MF, Fakultet) jedina
znanstveno-nastavna ustanova u Republici Hrvatskoj koja, poStujuéi kulturu kvalitete, na
preddiplomskoj, diplomskoj, poslijediplomskoj i struénoj razini pruza visokoskolsko
obrazovanje iz podrucja metalurgije i industrijske ekologije, a organizacijom savjetovanja,
seminara, radionica, javnih tribina i predavanja sustavno provodi program cjeloZivotnog
obrazovanja i usavrSavanja i pruia potporu gospodarskim subjektima metalurske,
metalopreradivacke, brodogradevne i ljevacke industrije. Metalurski fakultet svoju djelatnost
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temelji na visokim akademskim i etickim vrijednostima te doprinosu i odgovornosti prema
drustvu, svjestan svojih snaga i slabosti, ali i voljan za rjeSavanje poteskoca.

Fakultet je stoZerno mjesto znanstvenoistrazivacke i izdavacke djelatnosti u podrucju
tehnickih znanosti - polje metalurgija, te pruza znanstvenu i stru¢nu potporu gospodarskim
subjektima metalurske, metalopreradivacke, brodogradevne i ljevacke industrije u Republici
Hrvatskoj, Sto je posebno znacajno nakon gasenja odgovarajuéih industrijskih instituta.
Sazeto, Metalurski fakultet SveuciliSta u Zagrebu okosnica je i promotor metalurske struke u
Republici Hrvatskoj.

ZnanstvenoistraZzivacka djelatnost na Metalurskom fakultetu odvija se provedbom projekata
pri nacionalnoj zakladi za znanost (HRZZ) i financijskih potpora istrazivanju pri Sveucilistu u
Zagrebu, bilateralnih projekata ili je inicirana u direkthom kontaktu s gospodarskim
subjektima. Istrazivanja su primarno usmjerena na podrucje proizvodnje i prerade metalnih i
nemetalnih materijala, podrucja energetike, ekologije, zastite i primjene metala za potrebe
metalurSke, metalopreradivacke i naftne industrije. Dio znanstveno-stru¢nog potencijala
Metalurskog fakulteta, pored nastavne i znanstvenoistraZivacke djelatnosti, sudjeluje aktivno
u rjeSavanju prakti¢nih tehni¢ko-tehnoloskih problema postojeéih tvrtki te opéenito nosi i
promislja opstojnost metalurgije kao znacajne gospodarske grane u sferi proizvodnje i
prerade metala, recikliranja i oporabi metalurskog otpada, zastite okolisa itd.

Metalurski fakultet je, usprkos nedaéama, ratnim vremenima i razaranjima, te poslijeratnoj
devastaciji gospodarskih subjekata i nepostojanju strategije gospodarskog razvoja RH, uspio
saCuvati znanstveno-nastavni potencijal, modernizirati studij, nabaviti suvremenu i inovirati
dio postojeée znanstvenoistrazivacke opreme, te renovirati veliki dio infrastrukture. Osim
navedenog u tijeku je i provedba infrastrukturnog projekta pod nazivom Centar za ljevarstvo
— SIMET, visoko pozicioniranog na indikativnoj listi tadasnjeg Ministarstva znanosti,
obrazovanja i sporta, a financiranog sredstvima Europskog fonda za regionalni razvoj,
Operativnog programa za koheziju i konkurentnost 2014.-2020.: Jacanje istraZivanja,
tehnoloskog razvoja i inovacija; Investicijski prioritet 1la - PoboljSanje infrastrukture i
kapaciteta za istrazivanje i inovacije (I&I) s ciljem razvijanja uspjesnosti I&I-a te promoviranje
centara za kompetencije, posebice onih od europskog interesa, Specifi¢ni cilj 1al Povecana
sposobnost istraZzivanja, razvoja i inovacija (IRI) za obavljanje istrazivanja vrhunske kvalitete i
zadovoljavanje potreba gospodarstva. Navedeni projekt Centar za ljevarstvo — SIMET
(KK.01.1.1.02.0020), vrijednosti 40.401.494,36 kn, je u fazi implementacije, a financiran je u
sredstvima Europskog fonda za regionalni razvoj, Operativhog programa za koheziju i
konkurentnost 2014.-2020. u okviru poziva "Ulaganje u organizacijsku reformu i
infrastrukturu u sektoru istrazivanja, razvoja i inovacija". Navedeni projekt obuhvada
rekonstrukciju i adaptaciju postojece znanstvenoistrazivacke infrastrukture te nabavu visoko
sofisticirane opreme Cime ¢e se poboljsati znanstvena izvrsnost, istrazivacke mogucnosti
znanstvene institucije, unaprijediti nastavne metode primjenom suvremenih tehnologija te
potaknuti jacanje poveznica izmedu znanstveno —istrazivackog sektora i gospodarstva. Na isti
poziv prijavljen je, prihvacen i provodi se projekt VIRTULAB — Integrirani laboratorij za
primarne i sekundarne sirovine (KK.01.1.1.02.0022) vrijednosti 3.038.562,92 kn. Nositelj
projekta je Rudarsko — geolosko — naftni fakultet, a Metalurski fakultet je jedan od 6 partnera,
sastavnica konzorcija SveuciliSta u Zagrebu.
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Djelovanje Metalurskog fakulteta odvija se putem tri zavoda sa sedam laboratorija i jednom
katedrom te Tajnistva. Svaka od djelatnosti MetalurSkog fakulteta — nastavna, znanstvena,
stru¢na — ima za cilj prijenos znanja i tehnologija, a centri izvrsnosti imaju zadatak povezati
niti transfera u cjelinu na nacionalnoj razini. Statutom MetalurSkog fakulteta predvidena je
moguénost osnivanja centara za primijenjena i razvojna istraZivanja te razliite oblike
transfera znanja iz polja metalurgije i ostalih srodnih grana. Fakultet je zahvaljujudi
implementaciji projekta Centar za ljevarstvo - SIMET (KK.01.1.1.02.0020) osnovao isti, €ijim ¢e
se opremanjem, ustrojavanjem i strukturiranjem kao ustrojstvene jedinice Metalurskog
fakulteta ée se izravno doprinijeti znanstvenoj, nastavnoj i struénoj izvrsnosti. Sliénu ulogu u
razvoju djelatnosti na multidisciplinarnoj razini Sest sastavnica SveuciliSta u Zagrebu imat ce i
VIRTULAB — Integrirani laboratorij za primarne i sekundarne sirovine. Temelj za napredna
istrazivanja te medunarodno umrezavanje ¢ini sudjelovanje Metalurskog fakulteta u okviru
Knowledge and Inovation Comunity Raw Materials, u okviru European Institue of Technology.
Fakultet takoder sudjeluje u centrima izvrsnosti: Centar izvrsnosti za teoriju kvantnih i
kompleksnih sistema QuantiX, Znanstveni centar izvrsnosti za integrativnu bioetiku.

znanstvena
djelatnost

nastavna
diclatnost

Slika 3. Shema transfera znanja i tehnologija
[lzvor: Samoanaliza Metalurskog fakulteta, 2018.]

Metalurski fakultet Sveucilista u Zagrebu i dalje ¢e nastojati ucvrstiti svoju prepoznatljivost
kao mjesto stalnog unapredenja i poboljSanja studiranja i stjecanja znanja i kompetencija iz
podrucja metalurgije i industrijske ekologije. Zavrseni studenti Fakulteta bit ¢e trazeni kao
Siroko obrazovani stru¢njaci kompetentni za ucinkovito rjeSavanje problema iz svoga
djelokruga. Koristeéi svoj smjestaj u industrijskom gradu Sisku i povezanost s gospodarskim
subjektima metalurske, metalopreradivacke, brodogradevne i ljevacke industrije, Fakultet ¢e
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ucvrstiti svoj utjecaj u regiji i na nacionalnoj razini. Fakultet ¢e nastaviti institucijsku brigu za
razvitak znanstvenoistrazivackog i stru¢nog rada na domacdim i medunarodnim projektima
razvoja inovativnih i unapredenja postojeéih tehnologijskih procesa, proizvoda odnosno
materijala. Fakultet ¢e biti javno prepoznat kao odgovorna institucija koja doprinosi drustvu
podizanjem razine obrazovanosti, stru¢nosti inZenjera unutar tehni¢kog podrucja, razvoju
gospodarskih grana povezanih s metalurgijom, materijalima i zastitom okolisa, te radom u
skladu s akademskim etickim nacelima. Metalurski fakultet ¢e steci poloZaj integrativne i
konkurentne znanstveno-nastavne ustanove u europskom visokoobrazovnom i istrazivackom
prostoru.

1.2. Vrijednosti koje njegujemo

Nastavna, znanstvenoistrazivacka, stru¢na i izdavacka djelatnost, kao i rad stru¢no -
administrativnih sluzbi Metalurskog fakulteta temelje se na sljede¢im vrijednostima: osobni
pristup studentima i suradnicima, otvorenost, transparentnost, odgovornost, eti¢nost,
komunikativnost, kolegijalnost, ucinkovitost, kooperativnost, interdisciplinarna suradnja,
unapredivanje rada na temelju rezultata analiza te spremnost za rjeSavanje poteskoca.

Kontinuitet kvalitete i provedbe ciljnih vrijednosti moguce je osigurati kroz stalnost
propitivanja, predlaganja, uvodenja, ali i provjeravanja ishoda pojedinih akcija.

Vizija bez akcije jest san. Akcija bez vizije jest nocéna mora.
japanska poslovica

Razvitak MetalurSkog fakulteta je kontinuirani proces koji se treba oslanjati na jasnu
strategiju, temeljenu na suvremenim principima strateskog planiranja. Ipak, treba uzeti u
obzir posebnosti institucije kako bi se ciljevi i dinamika njihove realizacije uskladili s
mogucnostima s obzirom na stanje u gospodarstvu, kadrovske, financijske i ostale preduvjete.
Sukladno promjenama na Sveucilistu, akademskoj zajednici i europskom prostoru visokog
obrazovanja prepoznati su i sljededi izazovi:

e provedba Bolonjskog procesa,

e (Clanstvo Republike Hrvatske u Europskoj uniji i moguénost ostvarivanja direktne i
indirektne koristi,

e ekonomske nestabilnosti koje direktno utjecu na djelovanje Fakulteta,

e kontinuirana potreba revidiranja postojeéeg i uvodenjem novih studijskih programa,
smjerova i usmjerenja, a u skladu sa zahtjevima gospodarstva i drustvene zajednice,

e potreba za specijalistickim i interdisciplinarnim studijima,

e potreba stabilnog integriranog sustava osiguravanja kvalitete,

® razvoj programa cjelozZivotnog obrazovanja i programa mobilnosti.

Metalska industrija u Hrvatskoj ima buduénost, no neophodno je koncentrirati se na trojstvo
konkurentnosti metalske industrije - suvremenu tehnologiju, ucinkovit proizvodni postupak i
visokokvalificiranu radnu snagu. Za razvoj znanstvene, nastavne i stru¢ne djelatnosti
Metalurskog fakulteta, ali i razvoj metalske industrije u Republici Hrvatskoj klju¢nu ulogu ima
reprezentativan  trokut utjecajnih  ¢imbenika (Triple Helix): poslovni sektor,
znanstvenoistrazivacki kapaciteti i javna politika. Metalurski fakultet u tom smislu, opravdano
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uzZiva prepoznavanje i vrednovanje utjecajnih ¢imbenika poput SveuciliSta u Zagrebu te
Sisacko-moslavacke Zupanije kao predstavnika lokalne i javne politike. Ogleda se to u potpori
i partnerstvu obje institucije nastojanjima MetalurSkog fakulteta da ulaganjem u
znanstvenoistraZzivacke kapacitete dosegne izvrsnost i slijedom navedenog inovira nastavne
programe. Znacaj Metalurskog fakulteta za Republiku Hrvatsku dodatno je naglasen posjetom
predsjednice Republike Hrvatske Kolinde Grabar Kitarovi¢ povodom proslave 58. obljetnice
Metalurskog fakulteta, 5. prosinca 2018. godine kako je prikazano slikom 4.
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Slika 4. Predsjednica Republike Hrvatske Kolinda Grabar Kitarovi¢ na svecanoj sjednici
Fakultetskog vije¢a Metalurskog fakulteta, 5.12.2018.

Zahtjevi studenata i poslodavaca te ekonomskog okruzenja mijenjaju se brze nego ikada prije
i, premda ciljevi obrazovanja ostaju stalni, nacini na koji se oni ostvaruju moraju se
kontinuirano mijenjati, nadogradivati i popravljati kroz tri osnovne skupine djelatnosti
Metalurskog fakulteta: nastavni proces, znanstvenoistrazivacki rad i stru¢ni rad. Navedene tri
skupine aktivnosti sustavno prate i osiguravanje kvalitete i razvoj resursa — ljudskih,
materijalnih i financijskih.

VaZnost sustavnog rada na osiguravanju kvalitete podrazumijeva sinergijski utjecaj na
strateske elemente razvoja. PredloZeni program rada prati i obraduje pet strateskih
elemenata kao cjeline:

nastavni proces,
znanstvenoistrazivacki rad,
strucni rad,

sustav osiguravanja kvalitete i
razvoj resursa.

uhwWwN e

Prvo, postavite odredeni, jasni, prakticni ideal; cilj. Drugo, osigurajte potrebna sredstva da
bi dosegli cilj; mudrost, novac, materijal i metode. Trece, prilagodite sredstva svom cilju.
Aristotel

Drustveno odgovorno sluZenje zajednici, kao cilj Metalurskog fakulteta, vidljivo je kroz niz
promisljenih i pripremljenih aktivnosti u svih pet strateskih pravaca, ishodi kojih ¢ine
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svrsishodnost i opravdanost postojanja odgovaranjem na zajedni¢ko pitanje ZASTO?. Samo
razmisljanjem izvan okvira komforne zone pouzdanih, malih i trenutnih uspjeha, moguce je
definirati dominantan i konkurentan parametar u obliku inovacije u domeni nastavne,
znanstvenoistraZzivacke i stru¢ne djelatnosti u polju metalurgije i drugih srodnih grana uz
imperativ zadrZavanja standarda kvalitete. Pritom, inventivnom metodologijom i
aktivnostima odgovaramo na pitanja KAKO? i STO?.

Povodom sv. Barbare, 4. prosinca 2020. godine obiljezavamo 60 godina studijskih programa
iz polja metalurgije, iako nasa povijest seze ¢ak 6000 g.pr.Kr. kada je zabiljeZzen prvi covjekov
susret s bakrom. Razvoj civilizacije obiljeZile su ere koje nose imena metala. U 2020. godini jos
uvijek Zivimo u metalnom dobu. Govorimo o sveukupno vise od 8000 godina kontinuiranog
mijenjanja ¢ovjekova okruzenja utemeljenog upravo na proizvodnji i primjeni metala. Time
nasih 60 sluzbenih godina jos viSe dobiva na znacéenju.

Unutar Tehnickog fakulteta 1939. osnovan je Odsjek za rudarstvo i metalurgiju - iste godine
kada je i puStena u rad prva visoka pe¢ u Talionici Caprag. Velika imena i zaCetnici metalurskog
obrazovanja, istrazivaCi, znanstvenici i nastavnici poput prof. Vladimira Logomerca, Luje
Chloupeka, Pavla Pavlovi¢a, Marijana La¢ana uocavaju potrebu za obrazovanjem u polju
metalurgije i koncentriranjem znanja u gradu Sisku i biviem Institutu Zeljezare Sisak. Sve su
se aktivnosti odvijale pod patronatom tadadnjeg direktora Zeljezare Sisak Norbertom
Veberom, ¢ije je ime svojedobno nosila i sisacka srednja Skola.

Osnivanje MetalurSkog odjela i TehnoloSko pogonskog odjela za naftu u Sisku, na
TehnoloSkom fakultetu u Zagrebu, 1960. godine predstavlja prekretnicu za razvoj metalske
industrije ne samo u gradu Sisku nego i Republici Hrvatskoj.

Prvi nastavni program osmisljen je po uzoru na studij Montanistike Univerze v Ljubljani.
Visokoskolsko obrazovanje i moéna metalska proizvodnja privladili su mlade ljude s nadom i
vjerom u buduénost. Ta buduénost osigurala je i razvoj grada Siska, koji je u to zlatno doba,
imao minus nezaposlenost. Metalska industrija bila je pokreta¢ razvoja grada u gradu. U
neposrednoj blizini tog moénog metalopreradivackog giganta niknuo je kvart Caprag sa svim
socijalnim aspektima cjelovitog drustva koji pokrivaju obrazovne, kulturne, zdravstvene i
rekreativne resurse. Takav munjeviti razvoj predstavlja dokaz da se znanje mnozi dijeljenjem.

Takav pristup njegujemo ve¢ 60 godina i on predstavlja viziju naseg buduceg razvoja!

Dekanica
Izv.prof.dr.sc. Zdenka Zovko Brodarac
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2. Nastavna djelatnost

Gospodarski razvoj sredinom 20. stolje¢ca nametnuo je potrebu brzeg osposobljavanja
visokostrucnih i specijaliziranih kadrova u RH u tehni¢kom podrucju, ukljucujudi i metalurgiju,
tako da je svakako osnovna znacajka Metalurskog fakulteta SVUG kao jedine znanstveno-
nastavne ustanove u RH koja veé¢ ponosno 60 godina na preddiplomskoj, diplomskoj,
poslijediplomskoj, a i na stru¢noj razini pruza visokoskolsko obrazovanje iz podrucja
metalurgije Cinjenica da je iznikao direktno iz proizvodnje.

Nastava iz predmeta metalurgija u RH pocinje joS na Tehnickoj visokoj Skoli u Zagrebu kada
prof. dr. Franjo Hanaman, inace profesor anorganske kemijske tehnologije i metalurgije, a
takoder i izumitelj (zajedno s Aleksandrom Justom) elektri¢ne Zarulje s volframovom niti
pocinje od AG 1919./20. predavati predmet Mehanicka tehnologija | (Metalurgija). Prof.
Hannaman je takoder i jedan od inicijatora za osnivanje Odsjeka za rudarstvo i metalurgiju
koji, u sklopu Tehnic¢kog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu svoje prve studente upisuje u AG
1939./1940.

Nastavna djelatnost Metalurskog fakulteta u Sisku svakako vuce svoje korijene iz zajednickog
Tehnoloskog fakulteta SveuciliSta u Zg u okviru kojeg pocinje nastava na Metalurskom odjelu
u Sisku u AG 1960./61. Metalurski fakultet je za vrijeme svog razvitka prosao nekoliko
preustroja pri ¢emu je djelovao kao OOUR Metalursko inZenjerstvo, u okviru Instituta za
metalurgiju, odnosno u okviru Istrazivacko-razvojnog instituta Zeljezare Sisak.

U AG 1990./91. Metalurski fakultet se odvaja iz Metalur$kog kombinata Zeljezare Sisak i 1.
lipnja 1991. godine postaje punopravna samostalna znanstveno-nastavna organizacija
Sveucilista u Zagrebu kada je na Metalurskom fakultetu bilo ukupno upisanih 119 studenata,
a u prvu je godinu bio upisan 61 student.

Danas, MF ima dopusnice za izvodenje preddiplomskog i diplomskog sveuciliSnog studija
Metalurgija te preddiplomskog sveuciliSnog stru¢nog izvanrednog studija Ljevarstvo. U
suradnji s FSB Sveucilista u Zagrebu od AG 2015./16 izvodi i poslijediplomski doktorski studij
Strojarstvo, brodogradnja, zrakoplovstvo, metalurgija.

Op¢i ciljevi ovih studijskih programa uskladeni su s misijom i strateskim ciljevima visokog
uciliSta u Strategiji razvoja MF 2017.-2021. te s Industrijskom strategijom RH 2014.-2020.

U protekloj akademskoj godini u podrucju nastave i studijskih programa pokrenuli smo niz
aktivnosti te unaprijedili postojeée aktivnostii procese. Tako od prosle AG ponosno upisujemo
prvu generaciju studenata na novi studijski program preddiplomski sveuciliSni studij
Sigurnost, zdravlje na radu i radni okolis koji se izvodi kao redoviti i izvanredni studij, kako bi
se omogucilo i studiranje osobama koje su u radnom odnosu. To je prvi i jedini sveucilisni
studij u RH koji objedinjava tri vazna podrucja sigurnosti: a to su sigurnost na radu, zastita
zdravlja radnika i zastita radnog okolisa. Ovaj studijski program je osmisljen po uzoru nasli¢éne
studijske programe u EU, kako bi se osiguralo usuglasavanje kompetencija stru¢njaka iz RH sa
zahtjevima EU.
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Kako bi se veé prvim zavrSenim prvostupnicima omogucio nastavak skolovanja na diplomskoj
razinii napredovanje unutar sveuciliSnih programa odmabh se pristupilo izradi nastavnog plana
i programa diplomskog sveuciliSnog studija Sigurnost, zdravlje na radu i radni okoli$, a u planu
je da njegovo izvodenje zapocne u AG 2022./2023.

Takoder, pregledom trenutno postojecih studija, zakljucilo se kako trenutno u RH ne postoji
niti jedan studij koji cjelokupno educira studente iz podrucja inZenjerskih tehnickih materijala
te je MF, uz partnerstvo triju sastavnica SVUZG: Fakulteta strojarstva i brodogradnje,
Fakulteta kemijskog inZzenjerstva i tehnologije i Gradevinskog fakulteta usuglasio predlaganje
novog preddiplomskog i diplomskog sveuciliSnog studija InZenjerstvo tehnickih materijala.
Kako bi predlozZeni studij bio atraktivan i studentima iz inozemstva, predlozena i usuglasena
izvedba studija i na HRV i na ENG jeziku te se razmatra njegova prijava kao online studij.

Kontinuiranom analizom potreba gospodarstva i trziSta rada i uz podrsku gospodarskih
subjekata i lokalne zajednice, do sada su provedene dvije revizije PD i D studijskog programa
Metalurgija. 2012./2013. uvedeni su smjerovi, odnosno usmjerenja Metalursko inZenjerstvo i
Industrijska ekologija, pri ¢emu je vazno napomenuti da u RH ne postoji studij Industrijske
ekologije koji je koncipiran na nacin da prati promjene u gospodarstvu, educira stru¢njake da
identificiraju potencijalne opasnosti te pruza odgovarajuca rjeSenja osiguravajuéi bolje i
sigurnije Zivotne i radne uvjete, odnosno da svojom djelatnosti pridonese i drustvenoj
odgovornosti.

Ovom prigodom zahvaljujemo gospodarstvenim subjektima i lokalnoj zajednici koji uvijek
prepoznaju inicijative za zajednicku suradnju i to u vidu stipendija, suradnje priizradi zavrsnih,
diplomskih i doktorskih radova, struc¢nih praksi te promotivnim aktivnostima.

Kontinuiranim odrZavanjem pripremnog semestra iz predmeta Matematika, Fizika i Kemija,
radionica cjeloZivotnog obrazovanja, seminara, tutorskim sustavom, vodimo ra¢una o nasim
studentima da se, kako na ulasku u sveuciliSnu zajednicu kao brucosi, tako i za vrijeme
studiranja osjecaju kao dio naSe metalurSke obitelji. Studente potiéemo na mobilnost i
medunarodnu razmjenu kao i na obavljanje medunarodne stru¢ne prakse.

Nastavnici, asistenti i studenti MFa ulazu veliki trud u promociju fakulteta kako bi se povecala
njegova prepoznatljivost te privlaenje kako maturanata, tako i studenata na svim razinama
studija.

Posebno se zahvaljujemo studentima na sudjelovanju u aktivnostima u programima
studentskog zbora, tijelima fakulteta te kontinuiranom radu u promociji fakulteta i struke.

Kontinuirano se prate trendovi na trziStu rada preko Hrvatskog zavoda za zaposljavanje iz
kojih je vidljivo da se metalurzi zaposljavaju u roku od 0-3 mjeseca od zavrSetka studija-Sto
znaci neki pocinju raditi u struci ve¢ tijekom studiranja. Lako nadu posao i to u
metalopreradivackoj industriji u okviru koje su najbrojnije ljevaonice, sektoru brodogradnije,
obrazovanja, energetike, uklanjanju otpadnih voda, gospodarenju otpadom, institutima i
fakultetima, dok inZenjer Sigurnosti, zdravlja na radu i radnog okoliSa radi u svim
djelatnostima koji imaju obavezu zaposljavanja stru¢njaka sigurnosti kao voditelja poslova
zastite ili suradnika u sluzbama zastite.
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Za kraj bi se htjela zahvaliti ne samo svim nastavnicima i asistentima nego i svim djelatnicima
Metalurskog fakulteta te nasim studentima Sto su se uspjesno prilagodili na nacin rada na

daljinu, kako na odrZavanje nastave tako i na odrZavanje kolokvija i ispita u ovom izazovom
razdoblju pandemije korona virusom.

Svi se iskreno nadamo $to brZem povratku u akademske klupe!

Prodekanica za nastavu
izv.prof.dr.sc. Natalija Doli¢
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3. Znanstvenoistrazivacka i nastavna djelatnost

Metalurski fakultet SveuciliSta u Zagrebu je jedina visokoskolska institucija u Republici
Hrvatskoj koja bavi se znanstvenoistrazivackom djelatnosSéu u podrucju tehnickih znanosti u
polju metalurgije. Istrazivanja su usmjerena na dobivanje, preradu i obradu metalnih
materijala, na utvrdivanje odnosa mikrostrukture i uporabnih svojstava razlic¢itih metalnih i
nemetalnih materijala te na ona podrucja vezana uz energetiku i industrijsku ekologiju.

Znanstvenoistrazivacki rad Metalurskog fakulteta se kroz desetljeca u svim segmentima
razvijao. Znanstvena se aktivnost se odvijala putem 18 znanstvenih projekata ugovorenih s
resornim ministarstvom (do 2013. godine). Od 2013. godine se nacionalni istrazivacki i
uspostavni projekti u Republici Hrvatskoj financiraju preko Hrvatske zaklade za znanost
(HRZ2).

U proteklih nekoliko godina znanstvena istraZzivanja na MetalurSskom fakultetu su se odvijala
putem dva istraZivacka projekta koja je financirala HRZZ, 35 kratkoroc¢nih (jednogodisnjih)
potpora SveuciliSta u Zagrebu, 13 institucijskih projekata koji su proizasli iz financijskih
sredstava (potpora) dobivenih u obliku doznake za temeljno financiranje znanstvene i
umjetnicke djelatnosti SveuciliSta u Zagrebu te jednog infrastrukturnog projekta (Centar za
ljevarstvo — SIMET).

Struéna djelatnost Metalurskog fakulteta ogleda se u produbljenju suradnje i doprinosu
razvoju gospodarstva pruzanjem potpore gospodarskim subjektima metalurske,
metalopreradivacke, brodogradevne i ljevacke industrije temeljene na upitima i potpisanim
ugovorima o suradnji, Metalurski fakultet radi elaborate i izvjeStaje s rjeSenjima problema i
prijedlozima tehnoloSkog unapredenja pojedinih procesa.

Metalurski fakultet ima ostvarenu suradnju s brojnim gospodarskim subjektima i samo u
protekloj akademskoj godini ima 25 ugovora o suradnji. Takoder i s brojnim akademskim
ustanovama, u protekloj akademskoj godini 12 ugovora o suradniji.

Prilikom usluznih istrazivanja najvise su koriStene opticka mikroskopija (metalografska
analiza), pretrazina elektronska mikroskopija, mehanic¢ka ispitivanja uz koristenje
termovizijske kamere i kontaktnog termometra te elektrokemijska ispitivanja.

U okviru znanstvenoistrazivackih i stru¢nih djelatnosti Metalurski fakultet je bio organizator
18. Medunarodnih savjetovanja ljevaca te 12. Znanstveno-stru¢nih seminara iz podrucja
ljievarstva na kojima sudjeluju strucnjaci iz zemlje i inozemstva, od kojih je najvedi dio iz
ljievaonica Zeljeznih i obojenih metala, Celicnog lijeva i dr.

Kroz savjetovanje ljevaca i znanstveno-stru¢ne seminare doprinosi se cjeloZzivotnom uceniju,

jaCanju povezanosti i suradnje znanstvenoistrazivackog i stru¢nog rada Metalurskog fakulteta
s realnim gospodarskim sektorom.
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Metalurski fakultet aktivno sudjeluje na brojnim manifestacijama popularizacije znanosti i
popularizacije metalurske struke jacajuéi na taj nacin djelovanje MetalurSkog fakulteta u
lokalnoj zajednici, ali i na nivou Republike Hrvatske.

Prodekanica za znanost i financije
doc.dr.sc. lvana lvani¢
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4. Upravljanje kvalitetom

Sustav osiguravanja kvalitete na MetalurSkom fakultetu svoj put ustrojavanja i razvoja
zapoceo je 2007. godine imenovanjem prvog Povjerenstva za upravljanje kvalitetom koje je
vec 2008. godine iznjedrilo i prvi fakultetski pravilnik i priruénik iz podrucja kvalitete, a u svrhu
pripreme za prvo nacionalno vrednovanje visokih ucilista planirano i najavljeno za 2009.
godinu od strane Nacionalnog vijec¢a za visoko obrazovanje u srpnju 2007. godine. Ubrzo je
Fakultet imenovao jos jedno povjerenstvo za poseban dio sustava kvalitete — studenti i
studiranje te od 2008. do 2011. godine djeluje i Povjerenstvo za odnose sa studentima i
praéenje i unapredivanje studiranja.

Isprva nepovijerljivi pun nerazumijevanja i neshvacanja pojma i funkcije sustava osiguravanja,
unapredivanja, upravljanja kvalitetom, Fakultet je tijekom procesa prihvacéanja i uskladivanja
od 2007. do kraja 2010. godine shvatio i pozicionirao svoju ulogu u sustavu osiguravanja
kvalitete visokoSkolskog obrazovanja i znanosti, prilagodivsi ga Standardima i smjernicama za
osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG standardi).

Prepoznavsi sustav kvalitete kao Ziv sustav, sustav koji zahtijeva kontinuirani razvoj,
nadogradnju, poboljSanje, prilagodavanje, Fakultet je tijekom desetlje¢a mijenjao i
prilagodavao svoje osnovne dokumente iz podrucja kvalitete — strategiju, pravilnik, prirucnik,
politiku kvalitete, kao i naziv i sastav povjerenstva u kojem je od samog pocetka obvezni ¢lan
bio i predstavnik studenata, a od 2010. godine i predstavnik vanjskih dionika, odnosno
gospodarstva.

Danas je interni sustav osiguravanja kvalitete na MetalurSkom fakultetu definiran Politikom
kvalitete (2016.), Pravilnikom o sustavu osiguravanja kvalitete (2015.), Priru¢nikom za
osiguravanje kvalitete (2016.) te Strategijom razvoja Metalurskog fakulteta 2017.-2021., a u
potpunosti se temelji i prilagoden je ESG standardima iz 2015. godine i pokriva sljedeéa
podrucja osiguravanja kvalitete: (1) Pravila i postupci osiguravanja i unapredenja sustava
kvalitete, (2) Odobravanje, nadzor i periodiéno vrednovanje studijskih programa, (3)
Vrednovanje studentskog rada i ocjenjivanje studenata, (4) Osiguravanje kvalitete nastavnika,
(5) Znanstvena, istrazivacka i stru¢na djelatnost i akademska mobilnost, (6) Resursi za uéenje
i potpora studentima, (7) Upravljanje informacijama i (8) Javnost djelovanja.

Formalne mehanizme kontinuiranog pracenja ovako uspostavljenog sustava osiguravanja
kvalitete te posljedi¢no njegove promjene i prilagodbe dijelimo na vanjske i unutarnje.

Vanjski mehanizmi propisani su i provode se od vanjskih neovisnih tijela u obliku vanjske
neovisne periodi¢ne prosudbe sustava osiguravanja kvalitete i/ili reakreditacije, a u svrhu
provjere sustava i potvrde njegove valjanosti i u€inkovitosti te nastavka rada visokoskolske
ustanove i provedbe studijskih programa. Metalurski fakultet prosao je kroz Cetiri postupka
vanjskog vrednovanja: dva postupka vanjske neovisne periodicne prosudbe sustava
osiguravanja kvalitete (prvi ciklus lipanj 2010. — studeni 2011., drugi ciklus srpanj 2013. —
srpanj 2015.) i dva postupka reakreditacije (prvi ciklus srpanj 2011. — studeni 2012., drugi
ciklus lipanj 2017. — prosinac 2018.). Svi navedeni postupci imali su pozitivan ishod za
Metalurski fakultet te je Fakultet nakon oba postupka reakreditacije dobio potvrdu nadleznog
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ministarstva o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja i znanstvene
djelatnosti.

Prihvacanjem cinjenice skromnog kadrovskog kapaciteta MetalurSkog fakulteta i racionalnim
angaZiranjem istoga, Metalurski fakultet je uveo unutarnji integrirani sustav osiguravanja
kvalitete. Osnovna znacajka tog sustava je povezivanje temeljnih akata Fakulteta u logi¢an niz
kako bi se kroz dokumente i djelatnosti (nastavna, znanstvenoistrazivacka, stru¢na, izdavacka)
usvojili i kontinuirano razvijali standardi i vlastiti mehanizmi u cilju postizanja najvisih
standarda kvalitete na zadovoljstvo svih dionika visokog obrazovanja. Povezivanje se ogleda
u tome da Statut, kao temeljni akt, definira djelatnosti ustanove, Strategija razvoja definira
ciljeve njihove realizacije, Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete poblize definira nacine
realizacije, dok Priru¢nik za osiguravanje kvalitete govori o nacinu propitivanja uspjesnosti
ostvarenja ciljeva. Na temelju tako usvojenog mehanizma redovito se od akademske
2010./2011. godine donosi godisnji plan aktivnosti u sustavu kvalitete i podnosi izvjesée o
provedbi plana te provodi unutarnja prosudba ucdinkovitosti institucijskog sustava
osiguravanja kvalitete u cilju kontinuiranog unapredenja. Unutarnja prosudba sustava
osiguravanja kvalitete sustavni je postupak kojim se utvrduje jesu li aktivnosti i rezultati tih
aktivnosti koje €ine sustav osiguravanja kvalitete ucinkoviti i u skladu s nacionalnim i ESG
standardima. Njome se procjenjuje doprinos stalnom unapredenju kulture kvalitete i utvrduje
stupanj razvijenosti i u€inkovitosti sustava osiguravanja kvalitete.

Ovako uspostavljen sustav osiguravanja kvalitete ocijenjen je i dokazao se ucinkovitim i
svrsishodnim, ali u svakom trenu spreman prihvatiti neizbjezni razvoj i nadogradnju. Pratedi
strategiju razvitka MetalurSskog fakulteta i motivirani promjenama u sustavu kvalitete
europskog prostora visokog obrazovanja, kao i potrebom revidiranja postojeéih i uvodenja
novih studijskih programa, smjerova, usmjerenja, a u skladu sa zahtjevima gospodarstva i
drustvene zajednice za uvodenjem specijalisti¢kih i interdisciplinarnih programa i programa
cjeloZivotnog obrazovanja i mobilnosti, Metalurski fakultet prihvatio je potrebu za
ucinkovitim sustavom osiguravanja kvalitete, odnosno izgradnjom i usvajanjem integriranog
sustava, koji bi osigurao djelotvorno upravljanje kvalitetom svih podruéja djelovanja
Fakulteta.

Predsjednica povjerenstva za osiguravanje kvalitete
Lana Vanié, mag.iur.,
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5. ZAKLJUCNO

Vizije osobnog razvoja pojedinaca, kao neizostavnog dijela cjelokupnog sustava, izravno
doprinose izravno razvoju Fakulteta u okviru akademske i lokalne zajednice. Pritom je vazno
imati na umu razvoj i ocuvanje primarne uloge Fakulteta u izobrazbi kvalitetnih
visokoobrazovnih kadrova iz podrucja tehnickih znanosti, polja metalurgija. Aktivnosti koje
provodimo u okviru strategije razvoja Metalurskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu imaju za
cilj bolje pozicioniranje, prepoznatljivost i vidljivost u europskim znanstvenoistrazivackim i
edukacijskim projektima te promicanju ugleda Fakulteta kod nas i u svijetu te njegovanja i
razvoja etike u nastavnoj, znanstvenoistrazivackoj, struénoj i izdavackoj djelatnosti, kao i etike
inzenjerskog poziva i s tog stajalista utjecanja na javno znanstveno i struéno stajaliSte o svim
pitanjima metalurske struke kroz djelovanje Udruge bivsih studenata i prijatelja Metalurskog
fakulteta.

Sve aktivnosti Metalurski fakultet provodi u skladu s relevantnim dokumentima sustava
osiguranja kvalitete i osmisljen je u skladu s preporukama reakreditacijskih i prosudbenih
povjerenstva sa svrhom ocuvanja gospodarski vaznog nastavnog, znanstvenoistrazivackog i
stru¢nog rada na MetalurSkom fakultetu u Sisku, kao samostalnoj sastavnici SveuciliSta u
Zagrebu. Iznimno je vaZno naglasiti ulogu uprave SveuciliSta u Zagrebu s kojom je do sada
Fakultet imao kontinuiranu izvrsnu suradnju i uvaZzavanje, Sto je doprinijelo napretku i
postignuéima Fakulteta u prethodnom mandatnom razdoblju. Fakultet bi pritom trebao biti
valoriziran kao nezaobilazan ¢imbenik u ja¢anju hrvatskog gospodarstva, buduéi da polje
djelatnosti Cini vise od 10% industrijske proizvodnje Republike Hrvatske. Metalurski fakultet
¢ini strateSko mjesto za povezivanje znanosti, industrije i javne uprave u Triple Helix modelu
s ciljem proaktivhog utjecanja na pozitivne politike i ciljanoj komunikaciji, medusobnom
savjetovanju, prijenosu znanja i iznalazenju tehnoloSkih rjesenja radi povecanja
konkurentnosti gospodarske grane u europskim razmjerima. Ishodi aktivnosti ocitovat ée se
u pozitivnim vrednovanjima, povecanoj vidljivosti i prepoznatljivosti znacéaja struke.

Znacaj metalurske struke i utjecaj Metalurskog fakulteta kroz osobna promisljanja o viziji i
aktivnostima napretka ogledaju se u popularizacijskom ¢lanku Trojstvo konkurentnosti
metalske industrije - suvremena tehnologija, ucinkovit proizvodni postupak i
visokokvalificirana radna snaga (BIZDirekt, 28.11.2018.)

UspjesSnost djelatnosti Metalurskoga fakulteta temelji se na aktivhom (su)djelovanju svih
zaposlenika Metalurskog fakulteta predlaganjem i iniciranjem provedbenih aktivnosti s ciljem
poboljSanja osobnog standarda, valorizacije i zadovoljstva. Djelatnici i studenti Metalurskog
fakulteta su rastuci intelektualni kapital i potencijal, a u¢enjem za buducénost i zajednickim
angaZmanom do utjecaja ucinit cemo da se vaine stvari doista i dogode. Zajednicki
transformativni proces, uz nezaobilaznu potporu SveudiliSta u Zagrebu, ukljucuje viziju
bududeg razvoja, identificiranje konkurentske prednosti, postavljanje strateskih prioriteta i
koristenje pametnih politika i akcija. Najvazniji ¢imbenik uspjeha su emocionalni i socijalni
aspekti inteligencije zaposlenika koji se u prvom redu ocituju kao lojalnost polju metalurgije,
predani rad u na Metalurskom fakultetu i za dobrobit Republike Hrvatske.

Prosinac je vrijeme dosas¢a, nade i iS¢ekivanja, koji su nam jako vaini u ovoj potpuno
drugacijoj i izazovnoj 2020. godini. | danas u ovoj nesigurnoj 2020. godini, u kojoj i dalje
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razvijamo svoje nastavne planove i programe Metalurskog fakulteta, s joS Sirom lepezom
istrazivackog opusa, imamo vjeru i nadu da ¢ée fokus drustva i utjecaja te svijest o
samodostatnosti domade pameti i sposobnosti, vratiti poimanje metalske industrije na mjesto
koje joj pripada — a to je pokretacka poddjelatnost razvoja Republike Hrvatske.

Stoga, ostanite s nama jer najbolje tek dolazi!

Sretan i blagoslovljen BoZi¢ te puno zdravlja, srece i uspjeha u Novoj 2021. godini

Dekanica
Izv.prof.dr.sc. Zdenka Zovko Brodarac
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