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1. UVOD

Kada je u pitanju strategija, razmisljaj manje, a radi vise.
Jack Welch



1.1. UVOD

Strateki okvir i prijedlog teksta za Strategije razvoja Metalurikog fakulteta 2017. — 2021." izradile
su:

Lana Vani¢, dipl.iur., predsjednica Povjerenstva za upravljanje kvalitetom,
izv.prof.dr.sc. Anita Begi¢ HadZipasi¢, prodekanica za nastavu i
izv.prof.dr.sc. Zdenka Zovko Brodarac, prodekanica za znanost i financije,

dok su u izradi konac¢nog teksta, uz naznacene, sudjelovali
prof.dr.sc. Ladislav Lazi¢, dekan Metalurskog fakulteta,
izv.prof.dr.sc. Natalija Doli¢, predstojnica Zavoda za procesnu metalurgiju i

prof.dr.sc. Mirko Goji¢, predstojnik Zavoda za fizicku metalurgiju,

uz doprinos prof.dr.sc. Stoje Reskovié, predstojnice Zavoda za mehani¢ku metalurgiju i
izv.prof.dr.sc. Ljerke Slokar.

Strategija razvoja Metalurskog fakulteta 2017. — 2021.° prihvaéena je na 3. redovitoj sjednici
Fakultetskog vije¢a od 21. prosinca 2016. godine.

1 u daljnjem tekstu: Strategija razvoja, Strategija
Izrazi koji se koriste u ovoj Strategiji razvoja, a imaju rodno znacenje, koriste se neutralno i odnose se jednako i na
muski i na Zenski rod.



1.2. RUEC DEKANA

Kada govorimo o metalurskoj struci ne moze se zanemariti ¢injenica da je to prva struka koja je
pocela mijenjati strukturu prirode te ubrzala prijelaz iz perioda barbarstva u razvoj civilizacije. To je
i razlog da su civilizacijska doba dobila nazive po metalima koji su se poceli proizvoditi i bili
dominantni u tim periodima. Po¢etkom 18. stolje¢a, masivnom proizvodnjom celika omoguceno je
pokretanje industrijske revolucije.

Metalurgija na tlu Republike Hrvatske prisutna je Sest tisu¢a godina. Za usporedbu, srednja Europa
usla je u bakreno doba dvije tisu¢e godina pr. Kr., a bakrena sjekira u Rudama pokraj Samobora
datira iz Cetiri tisuce godine pr. Kr.. U badenskoj kulturi (3500 — 3000 godine pr. Kr.) proizvodila se
antimonska i arsenska bronca, a u vucedolskoj kulturi (2200 — 2000 godine pr. Kr.) prava kositrena
bronca. U Europi se Zeljezo pocinje proizvoditi u ranoj halstatskoj kulturi (od 10. do 5. stoljec¢a pr.
Kr. i oznacava se kao rano Zeljezno doba), a u to vrijeme na teritoriju danasnjeg grada Siska ilirska
plemena pocinju proizvoditi Zeljezne materijale. Dolaskom Kelta, u naselju Segestica ta se
proizvodnja diZze na viSu razinu. U rimsko doba Sisak (Siscia) kao i njegovo Sire podrucje postaju
jedno od najveéih metalurskih centara u tadasSnjem carstvu s mnogobrojnim rudnicima i
radionicama za izradu oruzja i oruda. U 15. i 16. stoljeéu grofovi Zrinski otvaraju rudnike srebra,
zlata i bakra i drugih kovina na Banovini, a potom i na Zagrebackoj gori i u Gorskom kotaru (Lic i
Cabar). U to doba postoji veéi broj talionica za olovo i srebro. Poslije povlaéenja Turaka u drugoj
polovici 18. stoljec¢a pocela su vrlo intenzivna istrazivanja rudnog blaga Petrove gore i Banovine
temeljem odredbe Marije Terezije iz 1770. g. U razdoblju 1768.-1788. g teziSte je bilo na
istrazivanju ruda bakra, a od 1788. do 1832. g. intenzivirano je istraZivanje ruda Zeljeza. Pocetkom
19. stolje¢a na Banovini osim talionica ruda bakra i olova pocinju raditi i kamene visoke peci za
proizvodnju sirovog Zeljeza.

Proizvodnja Zeljeza u industrijskom smislu rijec¢i pocinje 1939. godine s izgradnjom prve moderne
visoke pedi u Capragu (Sisak) s celicnim plastem. Nakon Drugog svjetskog rata pocinje nagli rast
metalurske proizvodnje. Najznacajniji proizvodac je Metalurski kombinat Sisak specijaliziran za
proizvodnju Savnih i beSavnih cijevi. Nakon Domovinskog rata dolazi do drastichog pada u
metalurskoj proizvodnji, dok su nama susjedne zemlje manje-visSe zadrzale svoje metalurske
pogone. VaZzno je napomenuti da je metalna i metalopreradivacka proizvodnja imala udjel od 33%
u BDP-u Republike Hrvatske.

U Industrijskoj strategiji Republike Hrvatske 2014. — 2020., koju je donio Hrvatski sabor na sjednici
od 17. listopada 2014., izmedu industrijskih djelatnosti, koje se utvrduju kao strateske djelatnosti
u Republici Hrvatskoj, na drugom mjestu je C 25 - proizvodnja gotovih metalnih proizvoda. U
Strategiji vrednovanja i rangiranja industrijskih poddjelatnosti, sve poddjelatnosti su podijeljene u
pet osnovnih skupina. Lijevanje metala je svrstano u prvu skupinu tzv. "pokretaca”, velikih izvozno
orijentiranih poddjelatnosti koje ostvaruju pozitivan EBITDA i zaposljavaju znacajan broj
zaposlenih. InaCe, u RH aktivho je pedesetak ljevaonica s oko 3000 zaposlenih. Od ovih
poddjelatnosti oCekuje se da ostvaruju vece stope rasta i zaposljavanja od kretanja BDP-3,
odnosno preko 5%, koji se temelji prvenstveno na povecanju izvoza. Isto tako, prema analizama
nezavisnih ekonomskih struc¢njaka, Sisak bi trebao traziti svoj industrijski razvoj preko metalne i
metalopreradivacke industrije kroz razvoj malih metalurskih pogona sa specifi¢cnim proizvodima,
mini-postrojenja s relativno niskim investicijskim i pogonskim troskovima.



Glavna snaga proizvodnje metala i metalnih proizvoda u zemljama EU-a zasniva se na proizvodima
visoke kvalitete, inovativnim proizvodima i tehnoloSkom razvoju te ucinkovitosti i iskustvu. Bududi
da je hrvatsko trziste premalo za znacajniji rast proizvodnje, poduzeca iz promatrane djelatnosti
prvenstveno moraju usmjeriti svoje proizvodne kapacitete na zemlje EU-a, Sto ujedno znadi i
povecanje razine produktivnosti imovine i radne snage, kako bi se moglo parirati stranoj
konkurenciji. Prema tome, ako Zeli biti konkurentna, danasnja proizvodnja mora se temeljiti na
suvremenoj tehnologiji, ucinkovitim proizvodnim postupcima, ali isto tako i na visokokvalificiranoj
radnoj snazi. Sve to zahtijeva obrazovne studijske programe koji trebaju tezZiti stjecanju prije svega
prakti¢nih znanja i vjestina.

Metalurski fakultet kao jedina takva visokoSkolska institucija u Republici Hrvatskoj, svojim
studijskim programima prilagodenim potrebama gospodarstva i inovacijskim centrima poput
Centra za ljevarstvo, glavni je oslonac i podrska razvoju metalurske proizvodnje.

Dekan Metalurskog fakulteta
/"‘ M V/( /
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r.sc. Ladislav Lazi¢
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1.3. 0 METALURSKOM FAKULTETU

Metalurski fakultet Sveucilista u Zagrebu (u daljnjem tekstu: Metalurski fakultet, Fakultet;
Sveuciliste) djeluje visSe od pedeset pet godina kao jedina znanstveno-nastavna ustanova u
Republici Hrvatskoj, koja na preddiplomskoj, diplomskoj, poslijediplomskoj i stru¢noj razini pruza
visokoSkolsko obrazovanje iz podrudja metalurgije i industrijske ekologije, a organizacijom
savjetovanja, seminara, radionica, javnih tribina i predavanja sustavno provodi program
cjeloZivotnog obrazovanja i usavrsavanja.

Metalurski fakultet je stoZzerno mjesto znanstvenoistraZzivacke i publicisti¢ke djelatnosti u podrudju
tehnickih znanosti — polje metalurgija te pruza znanstvenu i struénu potporu gospodarskim
subjektima metalurske, metalopreradivacke, brodogradevne i ljevacke industrije u Republici
Hrvatskoj (Slika 1.).

NASTAVNA DJELATNOST ZNANSTVENA DIELATNOST STRUCNA DJELATNOST IZDAVACKA DJELATNOST

l Preddiplomski studij l Znanstveni radovi l | Seminari I [ Udzbenici |
| Diplomski studij | Znanstveni projekti l | Tribine I Skripta i drugi nastavni
materijal
| Poslijediplomski studij | Tehnologijski projekti I Suradnja s
gospodarstvom | Studije i ekspertize |
Struéni studij | Medunarodna suradnja I
Studije i ekspertize I I Monografija I
Studentska praksa Meduinstitucijska
suradnja GleloZivotno " ;bornic;
obrazovanje g B
: Medunarodno s savjetovanja ljevada
Studentski standard savjetovanje ljevada
Suradnja slokalnom i

Zbornici studentski
radova s
Medunarodnog
savjetovanjaljevaca

l Akademska mobilnost l Sirom drustvenom
zajednicom

Tehnologijada | Popularizacija znanosti I

Smotra Sveudilista Zhornici struénih

seminara

Studentska mobilnost

|
|
|
|
|
Struéne posjete I
|
|
|
|
|
|

|
|
|
|
| Studentski zbor
|
|
|
|

Popularizacija nastave

Slika 1. Shema djelatnosti Metalurskog fakulteta

Od osnutka do danas bilo je promjena u ustroju Metalurskog fakulteta kao i u nastavnim
planovima i programima u skladu s razvojem struke, potrebama gospodarstva i razvoja
visokoobrazovnog sustava.



Prema Statutu Metalurskog fakulteta, osnovne ustrojbene jedinice Fakulteta su tri zavoda s
pripadajué¢im laboratorijima i jednom katedrom (Slika 2). Zavodi su nositelji nastavnog,
znanstvenoistrazivackog i stru¢nog rada, dok laboratoriji sluze kao praktikumi u nastavhom
procesu i za znanstvenoistrazivacki rad. Fakultetsko vijece imenuje tri temeljna povjerenstva —
Povjerenstvo za nastavu, Povjerenstvo za znanost i financije i Povjerenstvo za upravljanje
kvalitetom, kao i specificno — Eticko povjerenstvo. Stru¢nu i administrativnu pomoc¢ funkcioniranju
sustava pruza TajniStvo sa svojim sluzbama.

Slika 2. Shema ustrojstva Metalurskog fakulteta



Svaka od djelatnosti Metalurskog fakulteta — nastavna, znanstvena, strucna, izdavacka — ima za cilj
prijenos znanja i tehnologija, a centri izvrsnosti imaju zadatak povezati niti transfera u cjelinu na
nacionalnoj razini (Slika 3). Statutom Metalurskog fakulteta predvidena je mogucnost osnivanja
centara za primijenjena i razvojna istrazivanja te razliCite oblike transfera znanja iz polja
metalurgije i ostalih srodnih grana. Fakultet u ovom trenutku provodi postupak osnivanja Centra
za ljevarstvo kroz europske fondove, a sudjeluje u radu sljedeéih centara izvrsnosti: KIC Raw
materials, Istrazivanje kvantnih i kompleksnih sustava — QuantiX, Nano-technology: Investigation,
Innovation, Investment, Industry / Nano4IN, VIRTULAB — Integrirani laboratorij za primarne i
sekundarne sirovine i Hrvatski centar za napredne materijale i nanotehnologiju (C2AMN).

CENTRI IZVRSNOSTI

prvarazina
visokoskolskog
obrazovanja

drugarazina

visokogkolskog { ( znanstvena

obrazovanja . e djelatnost
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trecarazina /

visokoskolskog N

strateski pravac
Metalursko
infenjerstvoi
Industrijska ekologija

obrazovanja
strucna h
fial strateski pravac
djelatnost = . 2
> InZenferski metalni
materijoli
usluge

TRANSFER ZNANJA | TEHNOLOGUA

cjelodivotno
obrazovanje

Slika 3. Shema transfera znanja i tehnologija



1.4. O STRATEGIJI RAZVOJA METALURSKOG FAKULTETA

Razvitak Metalurskog fakulteta je kontinuirani proces koji se treba oslanjati na jasnu strategiju,
temeljenu na suvremenim principima strateskog planiranja. Ipak, treba uzeti u obzir posebnosti
institucije kako bi se ciljevi i dinamika njihove realizacije uskladili s moguénostima s obzirom na
stanje u gospodarstvu, kadrovske, financijske i ostale preduvjete.

Metalurski fakultet je pristupio izradi Strategije razvoja za petogodisnje razdoblje svjestan svoje
drustvene odgovornosti i okolnosti u kojima predvida svoj razvoj. Pritom je, a u skladu s
promjenama na Sveucilistu, akademskoj zajednici i europskom prostoru visokog obrazovanja,
ujedno potaknut:

e izazovima provedbe Bolonjskog procesa,

e izazovima Clanstva Republike Hrvatske u Europskoj uniji,

e izazovima ekonomskih nestabilnosti koje direktno utjecu na djelovanje Fakulteta,

e kontinuiranom potrebom revidiranja postojec¢eg i uvodenjem novih studijskih programa,
smjerova i usmjerenja, a u skladu sa zahtjevima gospodarstva i drustvene zajednice,

e potrebom za specijalisti¢ckim i interdisciplinarnim studijima,

e potrebom stabilnog integriranog sustava osiguravanja kvalitete,

e razvojem programa cjeloZivotnog obrazovanja i programa mobilnosti.

Zahtjevi studenata i poslodavaca te ekonomskog okruzenja mijenjaju se brze nego ikada prije i,
premda ciljevi obrazovanja ostaju stalni, nacini na koji se oni ostvaruju moraju se kontinuirano
mijenjati, nadogradivati i popravljati.

Strategijom razvoja Metalurskog fakulteta definiraju se svrha, misija, vizija i vrijednosti, kao i
elementi strategije i strateski ciljevi.

Tri su osnovne skupine djelatnosti Metalurskog fakulteta: nastavni proces, znanstvenoistrazivacki
rad i stru¢ni rad. Uz ove tri skupine aktivnosti razradena je i strategija razvitka sustava osiguravanja
kvalitete te se na kraju, na temelju tih parcijalnih strategija, definirala i strategija razvitka resursa —
ljudskih, materijalnih i financijskih.

Prema navedenome, Strategija razvoja ima pet elemenata, a svaki element vise strateskih ciljeva:

nastavni proces,
znanstvenoistrazivacki rad,
strucni rad,

sustav osiguravanja kvalitete i
razvoj resursa.

vhwne

Prihvacanjem Ccinjenice skromnog kadrovskog kapaciteta Metalurskog fakulteta i racionalnim
angaziranjem istoga, Metalurski fakultet je uveo integrirani sustav osiguravanja kvalitete. Osnovna
znacajka tog sustava je povezivanje temeljnih akata Fakulteta u logi¢an niz kako bi se kroz
dokumente i djelatnosti (nastavna, znanstvenoistrazivacka, strucna, izdavacka) usvojili i
kontinuirano razvijali standardi i vlastiti mehanizmi u cilju postizanja najvisih standarda kvalitete
na zadovoljstvo svih dionika visokog obrazovanja.



U svjetlu navedenoga, Metalurski fakultet pristupio je izradi Strategije razvoja povezivanjem iste s
temeljnim dokumentima ustanova i sustava osiguravanja kvalitete. Povezivanje se ogleda u tome
da Statut, kao temeljni akt, definira djelatnosti ustanove, Strategija razvoja definira ciljeve njihove
realizacije, Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete poblize definira nacine realizacije, dok
Prirucnik za osiguravanje kvalitete govori o nacinu propitivanja uspjesSnosti ostvarenja ciljeva (Slika

4.).

STATUT METALURSKOG FAKULTETA
¢lanak 6. stavak 1.

STRATEGIA RAZVITKA METALURSKOG FAKULTETA

za razdoblje 2011. — 2016.

STRATEGIJA RAZVOJA METALURSKOG FAKULTETA

2017.-2021.

Fakultet obavlja sljedece djelatnosti:

1.

znanstveno-nastavnu djelatnost u znanstvenom
podrucju tehnicke znanosti, znanstvenom polju
metalurgija;

znanstvenu djelatnost u znanstvenom podrucju
tehnicke znanosti, znanstvenom polju
metalurgija i drugih grana relevantnih za
znanstveno polje metalurgije;

znanstvenu i strucnu djelatnost na zastiti
okolisa;

izdavacku, nakladnicku i informaticku djelatnost.

Strategija ima pet elemenata:

1.

e wnN

nastavni proces
znanstvenoistrazivacki rad
strucni rad

sustav osiguravanja kvalitete
razvoj resursa

PRAVILNIK O SUSTAVU OSIGURAVANJA KVALITETE

¢lanak 5.

PRIRUCNIK ZA OSIGURAVANJE KVALITETE

Podrucdja osiguravanja i unapredenja kvalitete su:

1.

© N A

Pravila i postupci osiguravanja i unapredenja
sustava kvalitete Fakulteta

Odobravanje, nadzor i periodi¢no vrednovanje
studijskih programa

Vrednovanje studentskog rada i ocjenjivanje
studenata

Osiguravanje kvalitete nastavnika

Znanstvena, istrazivacka i strucna djelatnost
Resursi za ucenje i potpora studentima
Upravljanje informacijama

Javnost djelovanja

Za svako podrucje osiguravanja kvalitete definiraju se:

1.

STANDARD - iskazi o o¢ekivanoj razini zahtjeva i
uvjeta prema kojima se ocjenjuje kvaliteta;

CILJ - postavljanje referentnih vrijednosti kojima
se teZi u osiguravanju kvalitete i prema kojima se
odreduju postignuda;

AKTIVNOSTI - niz aktivnosti i postupaka kojima se
ostvaruju postavljeni ciljevi u ostvarenju kvalitete
uz navodenje vremena provedbe, tijela
odgovornih za prijedlog / izradu i provjeru /
donosenje te indikatora uspjesnosti provedbe
odredene aktivnosti;

PRIMJERI DOBRE PRAKSE - postojeci postupci Cija
primjena moze unaprijediti kvalitetu obrazovne,
znanstvenoistrazivacke ili stru¢ne djelatnosti

Slika 4. Shema povezanosti temeljnih dokumenata Metalurskog fakulteta

Dakle, Strategija razvoja definira elemente i strateske ciljeve dok se dokumentima sustava
osiguravanja kvalitete definiraju:

aktivnosti kojima ¢e se ciljevi ostvariti i osobe i tijela odgovorna za provedbu ciljeva,
indikatori odnosno pokazatelji uspjeSnosti pojedinih ciljeva i zadataka i osobe zaduZene za

prac¢enje pokazatelja ucinaka,

nacini izrade i osobe zaduZene za izradu mjera poboljSanja ostvarenja pojedinih ciljeva,
rokovi potrebni za ostvarenje zacrtanih zadataka i ciljeva,
dokumenti koje je potrebno izraditi i usvojiti radi osiguranja provedbe pojedinih zacrtanih

ciljeva,

terminski planovi izvrSenja pojedinih aktivnosti.
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Prilikom definiranja Strategije razvoja vodilo se racuna o sljedeé¢im smjernicama:

e razvoj i oCuvanje primarne uloge Fakulteta u izobrazbi kvalitetnih visokoobrazovnih
kadrova iz podrucja tehnickih znanosti, polja metalurgija te omogucéavanje daljnjeg razvoja
primjenom suvremenih tehnologija;

e teZnja za organizacijom nastave u skladu s modernim metodama tj. nadopunjavanje
standardne ex cathedra metode aktivnim uklju¢ivanjem studenata u nastavni proces kroz
organiziranje specijaliziranih radionica, motiviranje studenata za znanstvenoistrazivacki
rad, obavljanje dijela nastave u proizvodnim pogonima, omogucavanje postupnog
savladavanja nastavnog gradiva kontinuiranim radom tijekom semestra, primjena
transparentnih metoda vrednovanja rada studenata, poticanje na akademsku razmjenu i
mobilnost studenata i nastavnika, e-ucenje;

e intenzivnije povezivanje s gospodarskim subjektima u regiji kao vanjskim dionicima
zainteresiranima za obrazovanje kvalitetnih stru¢njaka, koji ée omoguditi i kvalitetnu
poslovnu suradnju na nastavnom, struénom i istrazivackom podrucju;

e poveéanje broja i potencijala nastavnika za provedbu aktivnosti u nastavi,
znanstvenoistrazivackoj i stru¢noj djelatnosti, poboljSanje postojeéeg stanja u odnosu na
broj i kompetentnost nastavnika kako bi se osigurao ravnomjerni razvoj Fakulteta u
podrucjima u kojima se osjeca nedostatak nastavnika;

e poticanje izdavacke djelatnosti nastavnika kao integralnog dijela nastavnog i
znanstvenoistrazivackog procesa tj. izdavanje i objavljivanje sveudilisSnih udZbenika i
nastavnih materijala za studente i inZenjere iz prakse;

e razvoj sustava cjelozivotnog obrazovanja u skladu s potrebama regije;

e poticanje na intenzivniju medunarodnu suradnju u podruéju nastavnog i
znanstvenoistrazivackog rada kao preduvjeta za bolje pozicioniranje, prepoznatljivost i
vidljivost Fakulteta u europskim znanstvenoistrazivackim i edukacijskim projektima;

e promicanje ugleda Fakulteta kod nas i u svijetu te njegovanja i razvoja etike u nastavnoj,
znanstvenoistrazivackoj, stru¢noj i izdavackoj djelatnosti, kao i etike inZenjerskog poziva i s
tog stajaliSta utjecanja na javno znanstveno i strucno stajaliSte o svim pitanjima metalurske
struke kroz djelovanje Udruge bivsih studenata i prijatelja Metalurskog fakulteta.

Prilikom definiranja Strategije razvoja, Metalurski fakultet kao institucija je svjestan Cinjenice da
njezina provedivost mozZe biti osigurana ukoliko ju odgovorno prihvate svi djelatnici, ali i drugi
unutarnji i vanjski dionici. Stoga se predvidjelo ukljucivanje djelatnika, studentskih predstavnika i
vanjskih dionika u proces donoSenja Strategije razvoja, temeljeéi ovaj princip na ideji sustavnog
priblizavanja ovog strateskog dokumenta svim unutarnjim i vanjskim dionicima ¢ime bi isti bio
prihvacen kao putokaz razvoja Fakulteta u okviru akademske i lokalne zajednice i smjernica
osobnog razvoja pojedinca kao dijela cjelokupnog sustava.
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Zaklju¢no navodimo tri osnovne postavke
Strategije razvoja Metalurskog fakulteta 2017. — 2021.

KONTINUITET
stalnost propitivanja, predlaganja, uvodenja, provjeravanja

SINERGLUJA
zajednicki napor, snaga, promisljanje, djelovanje

ISHODISTE

sto Metalurski fakultet znaci za mene — mene studenta, mene
nastavnika, mene strucno osoblje, mene alumnija, mene partnera?
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2. MISUA, VIZIJA | VRUUEDNOSTI
METALURSKOG FAKULTETA

Vizija bez akcije jest san. Akcija bez vizije jest nocna mora.
japanska poslovica
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MISUJA

Metalurski fakultet SveuciliSta u Zagrebu je jedina znanstveno-nastavna ustanova u Republici
Hrvatskoj koja, poStujuéi kulturu kvalitete, na preddiplomskoj, diplomskoj, poslijediplomskoj i
stru¢noj razini pruza visokoskolsko obrazovanje iz podrucja metalurgije i industrijske ekologije, a
organizacijom savjetovanja, seminara, radionica, javnih tribina i predavanja sustavno provodi
program cjelozZivotnog obrazovanja i usavrSavanja i pruZa potporu gospodarskim subjektima
metalurske, metalopreradivacke, brodogradevne i ljevacke industrije. Metalurski fakultet svoju
djelatnost temelji na visokim akademskim i etickim vrijednostima te doprinosu i odgovornosti
prema drustvu, svjestan svojih snaga i slabosti, ali i voljan za rjeSavanje poteskoca.

VIZIJA

Metalurski fakultet SveudiliSta u Zagrebu ¢ée udvrstiti svoju prepoznatljivost kao mjesto stalnog
unapredenja i poboljSanja studiranja i stjecanja znanja i kompetencija iz podru¢ja metalurgije i
industrijske ekologije. ZavrSeni studenti Fakulteta bit ¢e trazeni kao Siroko obrazovani struénjaci
kompetentni za ucinkovito rjeSavanje problema iz svoga djelokruga. Koristeci svoj smjestaj u
industrijskom gradu Sisku i povezanost s gospodarskim subjektima  metalurske,
metalopreradivacke, brodogradevne i ljevacke industrije Fakultet ¢e ucvrstiti svoj utjecaj u regiji i
na nacionalnoj razini. Fakultet ¢e nastaviti institucijsku brigu za razvitak znanstvenoistrazivackog i
stru¢nog rada na domaéim i medunarodnim projektima razvoja inovativnih i unapredenja
postojeéih tehnologijskih procesa, proizvoda odnosno materijala. Fakultet ée biti javno prepoznat
kao odgovorna institucija koja doprinosi drustvu podizanjem razine obrazovanosti, struénosti
inZenjera unutar tehnickog podrucja, razvoju gospodarskih grana povezanih s metalurgijom,
materijalima i zastitom okolisa te radom u skladu s akademskim etickim nacelima. Metalurski
fakultet ¢e stedi polozaj integrativne i konkurentne znanstveno-nastavne ustanove u europskom
visokoobrazovnom i istrazivackom prostoru.

VRUEDNOSTI

Nastavna, znanstvenoistrazivacka, strucna i publicisticka djelatnost, kao i rad struéno -
administrativnih sluzbi Metalurskog fakulteta temelje se na sljede¢im vrijednostima:

e 0sobni pristup studentima

e otvorenost

e transparentnost

e odgovornost

e eticnost

e komunikativnost

e kolegijalnost

e ucinkovitost

e kooperativnost

e interdisciplinarna suradnja

e unapredivanje rada na temelju rezultata analiza
e spremnost za rjeSavanje poteskoda
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3. ELEMENTI STRATEGIJE |
STRATESKI CILJEVI

Prvo, postavite odredeni, jasni, prakticni ideal; cilj. Drugo, osigurajte
potrebna sredstva da bi dosegli cilj; mudrost, novac, materijal i metode.

Trece, prilagodite sredstva svom cilju.
Aristotel
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3.1. NASTAVNI PROCES

Skolovanje ne zna¢i puniti kantu nego zapaliti plamen.
William Butler Yeats

BITNO—JASNO

Visokoobrazovna nastava mora biti koncipirana svojim programom i ishodima ucenja tako da
moze privu¢i ambiciozne mlade ljude te ih u radu podrzati da postanu samostalni rjesavatel;ji
problema, razvijajuci i podupiru¢i njihovu znatizelju, analiticnost, komunikativnost kako bi
postali diplomci kakve Zeli trziSte rada.

D & @ @
slabosti X] prijetnje
® upisnost
e prolaznost
® resursi

e atraktivnost studija

snage ] moguénosti
e novi studijski programi na prvoj razini direktno povezani s industrijom
e prosirenje studijskog programa na drugoj razini prema industrijskoj ekologiji
e shvatiti i primijeniti interes industrije
e osvijestiti interes mladih ljudi za industriju koja donosi novac
e ugovori o stipendiranju / studentskoj praksi / stru¢nim posjetima-putovanjima

strateski ciljevi:

Strateski cilj 1: STUDIJ

Strateski cilj 2: STUDENTI

Strateski cilj 3: NASTAVNICI

Strateski cilj 4: RESURSI ZA UCENJE | POTPORU STUDENTIMA
Strateski cilj 5: UPRAVLJANJE INFORMACIJAMA

Strateski cilj 6: JAVNOST DJELOVANIJA
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STRATESKI CILJ 1: STUDLJ

Kontinuirano poboljSavanje i revidiranje studijskih programa temeljenih na opaZanim
pokazateljima kvalitete i uvodenje novih programa sukladno potrebama trzista.

AKTIVNOSTI

Odobravanje studijskih programa

1.

Postupak odobravanja novog studijskog programa: prijedlog, rasprava, program i procedure u skladu s
propisima. U svim fazama postupka sudjeluju svi vanjski i unutarnji dionici visokoSkolskog obrazovanja.
Studijski program mora odrazavati pripremu studenta za aktivno gradanstvo, poticanje znanstvenog rada i
inovacije.

Ishodi ucenja studijskog programa u skladu su sa zahtjevima struke i trziSta rada, nastavkom Skolovanja te
opc¢im drustvenim potrebama. Ishodi ucenja studijskog programa uskladeni su s ishodima ucenja srodnih
studija na akreditiranim sveucilistima Europske unije. Ishodi u¢enja studijskog programa i svakog predmeta
mjerljivi su i jasno i precizno napisani.

Svakom predmetu dodijeljen je odgovarajuéi broj ECTS bodova rasporeden prema glavnim studentskim
aktivnostima i optereéenju na predmetu. Preddiplomski studijski programi ukljucuju praksu koja se najcesce
provodi u gospodarskim subjektima te je obvezan predmet.

Studijski program mora biti izraden tako da omoguci nesmetano napredovanje studenata tijekom studija
(horizontalna i vertikalna mobilnost).

Kvalifikacije koje se dodjeljuju trebaju biti jasno opisane pozivajuéi se na nacionalni kvalifikacijski okvir za
visoko obrazovanije i kvalifikacijski okvir europskog visokog obrazovanja.

Nadziranje studijskih programa i kvalifikacija

1.

w

Nouks

10.
11.

12.

Studijski program mora imati vaze¢u dopusnicu prije raspisivanja natjeCaja za upis studenata i pocetka
izvodenja studijskog programa.

Studijski programi s jasno iskazanim ishodima ucenja te opisom kvalifikacije javno su objavljeni.

Studijski programi provode se tako da omogucavaju izvrSavanje studijskih obveza svim profilima upisanih
studenata (redoviti, izvanredni, studenti s invaliditetom, studenti ukljuceni u unutarnju i vanjsku mobilnost i
dr.).

Planira se i utvrduje broj upisnih mjesta (kvota) i uvjeti za upis studenata u prvu godinu studijskog programa.
Nastava se izvodi prema izvedbenom planu studijskog programa i predmeta.

Izvedbeni plan studijskog programa i svakog pojedinog predmeta javno je dostupan.

Izvedbeni plan studijskog programa sadrzi opée podatke o predmetu (studij, broj sati, ECTS, web stranica
predmeta, nositelji i suradnici na predmetu i dr.), opis predmeta (ciljevi i ocekivani ishodi ucenja, sadrzaj
predmeta, nacin izvodenja nastave, obveze studenata, vrednovanje obveza studenata, literatura, nacini
ocjenjivanja studenata kroz kontinuirano pracenje i preko ispitnih rokova) i dodatne potrebne informacije o
predmetu (kontaktiranje s nastavnicima i sl).

Napredak i uspjeh studenata u postizanju definiranih ishoda u¢enja pojedinih predmeta redovito se prati.
Studentima se omogucuje prijelaz sa smjera na smjer preddiplomskog studija.

Fakultet ima jasno definirane uvjete i kriterije prijelaza studenata sa srodnih studijskih programa.

Reguliran je postupak priznavanja srodnih predmeta prilikom prijelaza studenata sa srodnih studijskih
programa.

Studentima se omogucuje upis razlikovnih predmeta odnosno polaganje razlikovnih ispita koji su preduvjet za
upise na diplomske i poslijediplomske studije.

Proces redovitog pracenja studijskih programa i kvalifikacija

1.

Proces redovitog pracenja studijskin programa i kvalifikacija provodi se kroz vrednovanje od strane
nastavnika, studenata, vanjskih dionika i vanjskih ocjenjivaca.

Sadrzaj pracenja studijskih programa i kvalifikacija i njihova revizija: sadrzaj programa, opterecenje studenata,
napredovanje studenata, prolaznost studenata, zavrSnost studijskih programa, ocekivanja — potrebe —
zadovoljstvo studenata nastavnim programom, ocekivanja — potrebe — zadovoljstvo studenata naspram
resursa.

Postupak revizije studijskih programa: 1. procjene, izvjestaji, informacije; 2. analiza; 3. prijedlog revidiranog
programa; 4. javne rasprave; 5. procedura prihvaéanja; 6. javna objava.
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STRATESKI CILJ 2: STUDENTI

Rad na povecanju postignuca studenata na svim studijskim programima u pogledu uspjesSnosti
studiranja i ishoda ucenja.

AKTIVNOSTI

1. Za svaki studijski predmet predvideni su i objavljeni nacini pracenja i ocjenjivanja studenata, kojima oni
pokazuju u kojoj su mjeri ostvarili predvidene ishode ucenja.

2. Zasvaki predmet objavljuju se kriteriji, pravila i postupci ocjenjivanja.

3. Zasvaki predmet javno su objavljeni ispitni rokovi.

4. Osigurani su jednaki uvjeti za sve studente koji pristupaju ispitu u odredenom roku, ocjenjivanje se provodi
prema objavljenim kriterijima kako bi se omogudilo postizanje usporedivih rezultata za sve studente, a u
odredenim sluéajevima ispitivanje provodi vise ispitivaca.

5. Definirani su postupci Zalbe na rezultate ispita.

6. Studentima su osigurane pravovremene povratne informacije o rezultatima koje su postigli na ispitu ili dijelu
ispita, a koje su po potrebi povezane sa savjetima za proces ucenja.

7. Sprjecava se krsenje Etickog kodeksa od strane studenata (prepisivanje na ispitima, krivotvorenje potpisa i
dr.) i sankcionira prema Pravilniku o stegovnoj odgovornosti studenata i drugih polaznika Metalurskog
fakulteta i Pravilnikom o studiranju.

8. Definirani su i objavljeni postupci o zavrSnom i diplomskom radu.

9. Analiza rezultata koje su studenti postigli u akademskoj godini, analiza postizanja ishoda ucenja te rezultati
studentske ankete temelj su za predlaganje potrebnih izmjena u izvedbenom planu studija.
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STRATESKI CILJ 3: NASTAVNICI

Jacanje Metalurskog fakulteta u pogledu broja i kompetentnosti nastavnika u znanstveno-
nastavnim, nastavnim i suradnickim zvanjima.

AKTIVNOSTI

Planiranje nastavnickih potencijala

1.

Prikupljaju se podaci o nastavni¢kom kadru i nastavnom opterecenju.

Izraduje se plan zaposljavanja novih nastavnika i napredovanja postojecih nastavnika.
Fakultet ima Pravilnik o unutarnjoj organizaciji i ustroju radnih mjesta.

Uspostavljanje pravila povjere nastave vanjskim suradnicima.

Uspostavljanje pravila sudjelovanja vlastitih nastavnika u nastavi na drugim ustanovama.

Izbor u zvanja

1.

Nakon primljene suglasnosti Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta i/ili Sveucilista u Zagrebu, javni
natjecaj za novo nastavnicko mjesto i/ili izbor u isto ili viSe znanstveno-nastavno i nastavno zvanje raspisuje
se u skladu s planiranim zaposljavanjem i napredovanjem te Pravilnikom o unutarnjoj organizaciji i ustroju
radnih mjesta, a prema odluci Fakultetskog vijeéa.

Uz postojece zakonom utvrdene uvjete za izbor, Fakultet moZe propisati i dodatne uvjete za izbor.

Fakultet ima uputu o izboru nastavnika i suradnika u zvanja i na radna mjesta u skladu s odgovarajuéim
pravnim aktima.

Prilikom (re)izbora u zvanje Povjerenstvo za upravljanje kvalitetom izdaje, a na temelju rezultata studentskih
sveuciliSnih anketa, Potvrdu o provedenom institucijskom istrazivanju kvalitete nastavnog rada, definiranu na
razini SveuciliSta u Zagrebu.

Vrednovanje rada nastavnika

1.

Rad nastavnika vrednuju studenti putem sveuciliSne ankete za procjenu rada nastavnika.
Provodi se analiza rezultata studentske ankete o procjeni rada nastavnika.

Fakultet poduzima mjere unapredenja kvalitete na temelju rezultata studenske ankete za procjenu rada
nastavnika.

Suradnici u nastavi i novozaposleni nastavnici potiCu se na razvijanje kompetencija za rad u nastavi.
Nastavnici se poti¢u na trajno osposobljavanje i unapredivanje kompetencija za rad u nastavi.

Nastavnicima se odobravaju kraéi i duzi studijski dopusti i slobodna studijska godina u cilju poucavanja ili
znanstvenog i stru¢nog usavrsavanja.

Nastavnike se potice na mobilnost u svrhu istrazivanja i poucavanja prema domadim ili stranim ustanovama
te radi uklju¢enosti u medunarodne projekte mobilnosti.
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STRATESKI CILJ 4: RESURSI ZA UCENJE | POTPORU STUDENTIMA

Fakultet treba osigurati adekvatne, suvremene resurse ucenja dostupne studentima na svim
studijskim programima.

AKTIVNOSTI

1. Osiguran je odgovarajudi prostor za izvodenje svih oblika nastave, opremljen tako da studentima omoguduje
usvajanje znanja i vjestina postizanja ishoda ucenja.

2. Svi prostori, usluge i informacije trebaju biti dostupni / pristupacni svim studentima, ukljuc¢ujuéi studente s
invaliditetom.

3. Osigurana je opremljenost knjiznicnog sustava u skladu s relevantnim standardima o visokoskolskim
knjiznicama, a voditelj je kvalificiran za pruzanje podrske i ima moguénosti razvoja vlastitih kompetencija.

4. Osiguran je dovoljan broj obvezne i dopunske literature u klasi¢nom i/ili digitalnom obliku.

5. Prostor Citaonice primjeren je individualnom i timskom radu, opremljen uredajima za kopiranje i drugom
potrebnom opremom.

6. Radno vrijeme Knjiznice i ¢itaonice uskladeno je s obvezama studenata.

7. Radno vrijeme Studentske referade uskladeno je s obvezama studenata, a voditelj je kvalificiran za pruzanje
podrske i ima moguénost razvoja vlastitih kompetencija.

8. Omogucen je bezi¢ni pristup internetu na svim nastavnim bazama Fakulteta.

9. Osigurani su uvjeti za e-u€enje.

10. Osigurani su termini konzultacija.

11. Osigurana je podrska studentima putem voditelja studijskih godina, odrzavanje sastanaka sa studentima,
nastavnicima i drugim dionicima u cilju unapredivanja studiranja i nastave.

12. Osigurani su sustavi podrske studentima, tutori za podrsku studentima i pracenje studenata tijekom studija.

13. Osiguran je rad koordinatora za podrsku studentima.

14. Odrzava se Radionica "Pripremni semestar" za pomo¢ studentima prve godine preddiplomskog studija u
savladavanju temeljnog gradiva iz predmeta Fizika, Kemija i Matematika.

15. Odrzava se svecana dodjela indeksa i "Nulti sat" u svrhu upoznavanja buduéih studenata s moguénostima i
pravilima studiranja te s radom Fakulteta.

16. Osigurani su uvjeti za vanjsku mobilnost studenata te informacije vezane za mobilnost, kao i cjelokupna
potpora u ostvarivanju te aktivnosti (savjetovanje, ugovaranje, imenovanje mentora, osiguranje smjestaja,
priznavanje steCenih ECTS bodova i dr.). Ova aktivnost odnosi se na mobilnost vezanu uz nastavu i praksu.

17. Omogudeni su odgovori na studentska pitanja i prituzbe.

18. Studenti su aktivni sudionici u donosenju za njih vaznih odluka.

19. Osigurani su razliciti nacini informiranja studenata (sustav Merlin, oglasna ploca, aZurna internetska stranica,
mailing liste i slicno).

20. Stranim studentima osigurana je dostupnost informacija kroz promotivni materijal i internetsku stranicu
Fakulteta.

21. Osigurana je prehrana za studente na temelju subvencija i putem x-ica.

22. Fakultet pruza potporu studentima u njihovim nastavnim / znanstvenim i izvannastavnim aktivnostima
(radovi za Rektorovu nagradu, Tehnologijada, Sajam inovacija ARCA, Medunarodno savjetovanje ljevaca,
strucni posjeti, sportske aktivnosti, promidzbene aktivnosti, prijave na relevantne natjecaje).

23. Dodjeljuju se nagrade i priznanja uspjesnim studentima.

24. Osiguran je prostor za studentske organizacije i udruge.

25. Osiguran je rad ISVU i ECTS koordinatora i sustav demonstrature.
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STRATESKI CILJ 5: UPRAVLIANJE INFORMACIJAMA

Fakultet treba osigurati prikupljanje, analiziranje i koristenje informacija relevantnih za ucinkovito
upravljanje nastavnim i ostalim aktivnostima koje se provode.

AKTIVNOSTI

1. Redovito se prate osnovni pokazatelji uspjesnosti izvedbe studijskog programa.

2. Redovito se prati zadovoljstvo studenata programom, nastavnicima i resursima.

3. Prati se napredovanje i uspjeh studenata tijekom studija.

4. Pohranjuju se i analiziraju dokazi o kompetencijama nastavnika.

5. Fakultet se usporeduje sa srodnim ustanovama unutar Europskog prostora visokog obrazovanja.
6. Redovito se statisticki prate osnovni podaci o studentskoj populaciji.

7. Redovito se prate podaci o zaposljavanju i karijerama zavrsenih studenata.

8. Priznanje doprinosa djelatnostima Metalurskog fakulteta njegovim zaposlenicima, studentima i vanjskim
dionicima.

9. Fakultet donosi odluke na temelju rezultata dobivenih nakon prikupljanja i analiziranja relevantnih

informacija. Na taj nacin unapreduje se sustav upravljanja kvalitetom, u kojem sudjeluju svi unutarnji i vanjski
dionici.
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STRATESKI CIL) 6: JAVNOST DJELOVANJA

Obveza cjelovitog, redovitog i objektivnog informiranja javnosti o kvalitativnim i kvantitativnim
pokazateljima postignué¢a na Metalurskom fakultetu.

AKTIVNOSTI

1. Fakultet ima imenovanog sluzbenika za informiranje i Radnu skupinu za promidzbu.

2. Javno su objavljeni podaci o Fakultetu (temeljni pravni akti, podaci o ustroju i djelatnicima uz kontaktne podatke i
dr.).

3.  Statut, pravilnici, napuci, upute i kriteriji koji se odnose na rad Fakulteta javno su dostupni.

4.  Studijski programi i podaci o studijskim programima javno su objavljeni.

5. Osigurana je javnost izvedbenog plana studijskog programa (nastavni kalendar, raspored odrZavanja nastave,
postupak zavrsetka studija, natjecaji za upis, kriteriji upisa i dr.).

6. Javno su dostupne informacije o moguénostima koje pridonose kvaliteti studiranja (podaci o znanstvenoj i
strucnoj djelatnosti, medunarodnoj suradnji, resursima za studiranje: predmetima, nastavnicima, knjiznicnom
sustavu, studomatu, podrsci studentima i dr.).

7. Osigurana je javnost ispita i obrana zavrsnih, diplomskih i doktorskih radova, javnost obrana teme doktorskih
radova, nastupnog predavanja i dr. u skladu s odgovarajuéim aktima Fakulteta.

8. Odrzavanje javnih predstavljanja nastavne, znanstvenoistrazivacke, stru¢ne, izdavacke djelatnosti Fakulteta.

9. Odrzavanje i organiziranje programa cjelozivotnog obrazovanja u svrhu poucavanja i osposobljavanja
(Medunarodno savjetovanje ljevaca, strucni seminari, znanstvene i popularne tribine, programi cjelozivotnog
obrazovanja za gospodarske subjekte).

10. Informativne i promotivne tiskovine.

11. Vodi se briga o obvezama iz Zakona o pravu na pristup informacijama.

12. Vodi se briga o zastiti osobnih podataka.
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3.2. ZNANSTVENOISTRAZIVACKI RAD

Odlika obrazovanog covjeka je da se moze zanimati

za odredenu misao, a da je opet na kraju ne prihvati.
Aristotel

BITNO—JASNO—UTEMELIENO

Uz sinergiju znanstvenika, opreme i umrezZavanja, znanstvenoistrazivacki rad u vlastitom polju
istraZivanja uz Sirenje interdisciplinarnih polja predstavlja osnovu inovativnosti i napretka.

U skladu sa Statutom Metalurskog fakulteta, znanstvenoistraZzivacki rad ima dva strateska pravca.
StrateSki pravac Metalursko inZenjerstvo i Industrijska ekologija pripada europski verificiranoj
aktivnosti Naprednih proizvodnih tehnologija, dok se u okviru europske aktivnosti Novi napredni
materijali, Metalurski fakultet moze meritorno ukljuéiti kroz strateski pravac InZenjerski metalni
materijali (Slika 5.).

Strateski pravac
METALURSKO INZENJERSTVO |
INDUSTRIJSKA EKOLOGIJA

Strateski pravac
INZENJERSKI METALNI MATERIJALI

1. | Metalurgija Celika (proizvodnja i lijevanje celika) 1.

Biomedicinski materijali (slitine na bazi titana)

Lijevanje Zeljeznih i obojenih metala

Legure s prisjetljivosti oblika

Plasti¢na prerada metalnih materijala

Simuliranje znacajki metalnih legura na osnovi
teorijskih modela i programskih sustava za opis
fizikalnih pojava u viseCesti¢nim sistemima

Proizvodnja, dizajn i karakterizacija metalnih
materijala

Termodinamicko modeliranje visekomponentnih
metalnih legura i kinetika procesa

Energijska ucinkovitost metalurskih procesa

Metalurgija praha

Istrazivanje svojstava metalurskih otpada u cilju
njihova smanjenja na mjestu nastanka i njihove
uporabe u metalurskoj i drugim industrijama

Materijali za energetiku (specijalne slitine)

Ostala istrazivanja vezana uz zastitu okolisa

Proizvodnja, dizajn i karakterizacija metalnih i
kompozitnih materijala

Slika 5. Strateski pravci i istrazivacke skupine znanstvenika na Metalurskom fakultetu
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slabosti X] prijetnje

® upishost
e materijalni, ljudski, financijski resursi
e oprema

snage M moguénosti
e shvatiti i primijeniti interes industrije
e ugovori o stipendiranju / mogucénost eksperimentiranja
e svrha doktorskog rada je jacanje gospodarstva
e koristenje postojecih resursa na najbolji nacin
e primjenjivost znanstvenoistrazivackog rada
e sudjelovanje na medunarodnoj znanstvenoj pozornici
e prepoznatljivost
e potporainovacijama
e potpora projektnim prijedlozima
e konzistentnost istraZivanja i razvoj osnovnog podrucja uz uvodenje i primjenu
interdisciplinarnih podrucja

strateski ciljevi:
Strateski cilj 1: POSLIJEDIPLOMSKI STUDIJ
Strateski cilj 2: ZNANSTVENOISTRAZIVACKI RAD

Strateski cilj 3: ZNANSTVENO NAPREDOVANJE | USAVRSAVANJE ZAPOSLENIKA
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STRATESKI CIL) 1: POSLIJEDIPLOMSKI STUDIJ

Poslijediplomski  sveucilisni (doktorski) studij osigurava stjecanje vrhunskog znanstvenog
obrazovanja u polju metalurgije temeljenog na znanstvenim istraZivanjima. Izrada doktorskog rada
izravni je doprinos i temelj dokazivanja vlastitih znanstvenih kompetencija. Diseminacija znanja i
tumacenje znanstvenih postignuca jednako je vazno kao i njegovo stvaranje. Stoga je zadaca
Fakulteta, putem poslijediplomskog doktorskog studija kao treceg ciklusa visokog obrazovanja,
okupljanje ljudi koji stvaraju, prenose i primjenjuju stecena znanja.

AKTIVNOSTI
1. Potpora kandidatima u pronalazenju materijalnih i financijskih sredstava za doktorski studij.
2. Vrednuje se znanstvenoistrazivacki rad u okviru doktorskog studija te provodi provjeru uspjesnosti asistenata,
poslijedoktoranada i mentora.
3. Poticanje studenata diplomskih studija na nastavak studiranja pravovremenim informiranjem i motiviranjem.
4. Poticanje objavljivanja znanstvenih radova studenata i nastavnika / mentora.
5. Angatziranje veéeg broja nastavnika u znanstveno-nastavnim zvanjima u nastavii u mentorstvu.
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STRATESKI CILJ 2: ZNANSTVENOISTRAZIVACKI RAD

ZnanstvenoistraZivacki rad temelji se na fundamentalnim, primijenjenim i razvojnim istraZivanjima
kojima se prikuplja znanstvena grada, sistematiziraju postojece znanstvene spoznaje, oblikuju i
predstavljaju znanstvena postignuca.

AKTIVNOSTI

=

Strategijom razvoja Fakultet utvrduje svoju znanstvenoistrazivacku djelatnost.
Osigurava se potpora svih sluzbi Fakulteta svim dionicima znanstvenoistrazivacke djelatnosti.
Osiguran je dovoljan, ureden i opremljen prostor za znanstvenoistrazivacku djelatnost.

Zaposlenici se obavjeStavaju o mogucnostima prijavljivanja i na¢inima vodenja domacih i medunarodnih
projekata te programima mobilnosti.

Osiguran je kontinuitet nabave knjiga i Casopisa te pristup bazama podataka za znanstvenoistrazivacku
djelatnost.

Vrednuje se znanstvenoistrazivacki rad u okviru doktorskog studija te provodi provjeru uspjesnosti asistenata,
poslijedoktoranada i mentora.

Evidentiraju se znanstveni, struc¢ni i drugi radovi, monografije i sl.
Evidentiraju se domaci i medunarodni projekti.
Aktivnim ¢lanstvom Fakulteta i zaposlenika u udruZenjima (industrijske i tehnoloske platforme, klasteri),

organizacijskim, programskim, urednickim odborima, ocjenskim i recenzentskim povjerenstvima i sl. potice
se unapredivanje kvalitete znanstvenoistrazivackog rada.

10. Istrazivaci se poti¢u na akademsku mobilnost: pristup to¢nim i pouzdanim izvorima informacija i podacima o

uvjetima ostvarivanja mobilnosti; razmjena iskustava dionika koji su sudjelovali u programima mobilnosti;
pravovremena komunikacija sa sveuciliSnim tijelima u vezi prijava i realizacije programa mobilnosti.

11. Imenovanje Povjerenstva za medunarodnu suradnju i inovacije, transfer znanja i tehnologija (osnivanje

Ureda).
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STRATESKI CIL) 3: ZNANSTVENO NAPREDOVANIJE | USAVRSAVANJE
ZAPOSLENIKA

Uspjesno provodenje i ispunjavanje zadaca i ciljeva znanstvenoistraZivackog rada najvecim dijelom
ovisi o kompetencijama znanstvenika i istraZivaca. Njihovo stalno poboljSanje preduvjet je
mogucnosti ispunjavanja zadataka prethodnog strateskog cilja. Definiranje i sustavno pracenje
pokazatelja ucinka mozZe pruZiti realnu sliku i mogucnost napredovanja pojedinaca i cijele
institucije.

AKTIVNOSTI

1. Strategijom razvitka Fakultet utvrduje svoju znanstvenoistrazivacku djelatnost.
2. Osigurava se potpora svih sluzbi Fakulteta svim dionicima znanstvenoistrazivacke djelatnosti.
3. Osiguran je dovoljan, ureden i opremljen prostor za znanstvenoistrazivacku djelatnost.

4. Zaposlenici se obavjeStavaju o moguénostima prijavljivanja i nacinima vodenja domadih i medunarodnih
projekata te programima mobilnosti.

5. Osiguran je kontinuitet nabave knjiga i Casopisa te pristup bazama podataka za znanstvenoistrazivacku
djelatnost (u skladu s moguénostima).

6. Vrednuje se znanstvenoistrazivacki rad u okviru doktorskog studija te provodi provjeru uspjesnosti asistenata,
poslijedoktoranada i mentora.

7. Evidentiraju se znanstveni, strucni i drugi radovi, monografije i sl.

8. Evidentiraju se domaci i medunarodni projekti.

9. Aktivnim c¢lanstvom Fakulteta i zaposlenika u udruZzenjima (industrijske i tehnoloske platforme, klasteri),
organizacijskim, programskim, urednickim odborima, ocjenskim i recenzentskim povjerenstvima i sl. potice
se unapredivanje kvalitete znanstvenoistrazivackog rada.

10. Istrazivadi se potic¢u na akademsku mobilnost: pristup to¢nim i pouzdanim izvorima informacija i podacima o

uvjetima ostvarivanja mobilnosti; razmjena iskustava dionika koji su sudjelovali u programima mobilnosti;
pravovremena komunikacija sa sveuciliSnim tijelima u vezi prijava i realizacije programa mobilnosti.
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3.3. STRUCNI RAD

Iskustvo nije znanje sto ga steknemo tijekom godine

vec nacin na koji to znanje primijenimo u praksi.
Aldous Leonard Huxley

BITNO—JASNO—UTEMELIENO—PRIMIJENIJIVO

Znanstvenoistrazivacki rad povezan s gospodarstvom jest osnova struénom radu — pruzanje
savjeta, usluga, znanja gospodarskim subjektima koji to traze i trebaju. Znanstvenici moraju biti
u stanju razviti alate i vjesStine kako bi svoje znanje primijenili na realne industrijske uvjete.
Ozivljavanje stru¢nog rada predstavlja povezivanje i umrezavanje na lokalnoj i nacionalnoj
razini, a rezultat je osobno i profesionalno napredovanje pojedinca, privlacenje investicija,
jacanje i razvoj polja istrazivanja, nastanak inovacija.

slabosti [X] prijetnje
e neprepoznatljivost
neintegriranost u nacionalne baze (HKO, HZMO)
e programi cjeloZivotnog obrazovanja verificiranih od nadleznih strukovnih organizacija
® resursi

snage M moguénosti
e eksperti koji mogu dati najbolja rjesenja
e jedina nacionalna ustanova na podrucju metalurgije
e centriizvrsnosti
e katalogi cjenik usluga
e potpora u sastavljanju ekspertiza, studija, elaborata
e strucni rad koji zadovoljava potrebe gospodarstva donosi i novac

strateski ciljevi:
Strateski cilj 1: PROFESIONALNO NAPREDOVANJE
Strateski cilj 2: POVEZIVANJE S GOSPODARSTVOM, SIROM | LOKALNOM ZAJEDNICOM

Strateski cilj 3: OSIGURAVANJE UVJETA OBAVLIANJA STRUCNOG RADA
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STRATESKI CIL) 1: PROFESIONALNO NAPREDOVANJE

Metalurski fakultet kao jedina nacionalna institucija koja obrazuje strucnjake u polju metalurgije,
ima zadatak i odgovornost biti vodeca institucija koja promice svjetska dostignuca iz svog podrucja
djelovanja. Tako se kao jedan od najvaznijih cilieva postavlja profesionalno usavrsavanje
zaposlenika.

AKTIVNOSTI

1. Strategijom razvitka Fakultet utvrduje svoju stru¢nu djelatnost.
2. Osigurava se potpora svih sluzbi Fakulteta svim dionicima stru¢ne djelatnosti.
3. Osiguran je dovoljan, ureden i opremljen prostor za stru¢nu djelatnost.

4. Osiguran je kontinuitet nabave knjiga i ¢asopisa te pristup bazama podataka za stru¢nu djelatnost (u skladu s
mogucnostima).

5. Evidentiraju se znanstveni, strucni i drugi radovi, monografije i sl.
6. Evidentiraju se sporazumi o suradnji izmedu Fakulteta i gospodarskih subjekta i strukovnih organizacija.
7. Evidentira se strucna djelatnost na razini Fakulteta.

8. Vrednuje se strucna djelatnost na razini Fakulteta kroz dodatne kriterije kod (re)izbora u znanstveno-nastavna
zvanja prema Pravilniku o izborima u zvanja.

9. Aktivnim c¢lanstvom Fakulteta i zaposlenika u udruzenjima (industrijske i tehnoloske platforme, klasteri),

organizacijskim, programskim, urednickim odborima, ocjenskim i recenzentskim povjerenstvima i sl. potice
se unapredivanje kvalitete stru¢nog rada.
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STRATESKI CIL) 2: POVEZIVANJE S GOSPODARSTVOM,

LOKALNOM I SIROM ZAJEDNICOM

Metalurski fakultet je integriran u gospodarstvo, Siru i lokalnu zajednicu.

AKTIVNOSTI
1. Strategijom razvitka Fakultet utvrduje svoju stru¢nu djelatnost.
2. Evidentiraju se sporazumi o suradnji izmedu Fakulteta i gospodarskih subjekta i strukovnih organizacija.
3. Evidentira se stru¢na djelatnost na razini Fakulteta.
4. Vrednuje se stru¢na djelatnost na razini Fakulteta kroz dodatne kriterije kod (re)izbora u znanstveno-nastavna
zvanja prema Pravilniku o izborima u zvanja.
5. Aktivnim clanstvom Fakulteta i zaposlenika u udruzenjima (industrijske i tehnoloske platforme, klasteri),

organizacijskim, programskim, urednickim odborima, ocjenskim i recenzentskim povjerenstvima i sl. potice
se unapredivanje kvalitete stru¢nog rada.
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STRATESKI CILJ 3: OSIGURAVANJE UVJETA OBAVLIANJA STRUCNOG
RADA

Metalurski fakultet potice svoje zaposlenike izabrane u odgovarajuc¢a zvanja u obavljanju
visokostrucnog rada. Sredstva prikupljena na ovaj nacin podiZu kvalitetu studiranja i rada.

AKTIVNOSTI

1. Osigurava se potpora svih sluzbi Fakulteta svim dionicima strucne djelatnosti.

2. Osiguran je dovoljan, ureden i opremljen prostor za stru¢nu djelatnost.

3. Osiguran je kontinuitet nabave knjiga i ¢asopisa te pristup bazama podataka za stru¢nu djelatnost.

4. Evidentiraju se znanstveni, strucni i drugi radovi, monografije i sl.

5. Evidentiraju se domaci i medunarodni projekti.

6. Evidentiraju se sporazumi o suradnji izmedu Fakulteta i gospodarskih subjekta i strukovnih organizacija.
7. Evidentira se stru¢na djelatnost na razini Fakulteta.

8. Vrednuje se struéna djelatnost na razini Fakulteta kroz dodatne kriterije kod (re)izbora u znanstveno-nastavna
zvanja prema Pravilniku o izborima u zvanja.

9. Aktivnim clanstvom Fakulteta i zaposlenika u udruzenjima (industrijske i tehnoloske platforme, klasteri),

organizacijskim, programskim, urednickim odborima, ocjenskim i recenzentskim povjerenstvima i sl. potice
se unapredivanje kvalitete stru¢nog rada.
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3.4. SUSTAV OSIGURAVANIJA KVALITETE

Kultura kvalitete moze se definirati i kao sposobnost institucije,

ili individualnog programa, da razvije sustav osiguravanja kvalitete u
svakodnevnom radu ustanove i time postigne kontinuirano osiguravanje
kvalitete, ne oslanjajuci se iskljucivo na periodicku evaluaciju.

BITNO—JASNO—UTEMELIENO—PRIMJENJIVO—PROVIJERLIIVO

AZVO

Fakultetom treba upravljati na temelju prihvacenih strateskih i pravnih dokumenata te s
pomocu prikladne organizacijske strukture za praéenje, osiguravanje i unapredenje kvalitete

obrazovanja te znanstvenog i stru¢nog rada.

slabosti X] prijetnje
e needuciranost kadra / certificiranje
e neshvacanje sustava kvalitete kao bitnoga
® resursi
e Demingov krug (PlanDoCheckAct krug)

snage ] moguénosti
e samoinicijativnost
e entuzijazam

D & 2 @ b @
strateski ciljevi:
Strateski cilj 1: ORGANIZACISKI USTROJ SUSTAVA OSIGURAVANJA KVALITETE

Strateski cilj 2: RAZVOJ MEHANIZAMA OSIGURAVANJA KVALITETE

Strateski cilj 3: RAZVOJ POSTUPAKA PROSUDBE SUSTAVA OSIGURAVANJA KVALITETE
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STRATESKI CILJ 1: ORGANIZACISKI USTROJ SUSTAVA OSIGURAVANJA
KVALITETE

Za podrsku ostvarivanju postavljenih ciljeva potrebno je uspostaviti odgovarajucu strukturu koja ce
biti integralni dio sustava osiguravanja kvalitete visokog obrazovanja.

AKTIVNOSTI

1. Fakultet ima uspostavljenu organizacijsku strukturu za osiguravanje kvalitete koja ukljuCuje stalno

Povjerenstvo za upravljanje kvalitetom Ciji je sastav i rad reguliran opéim aktima Fakulteta. Povjerenstvo
donosi godisnji plan rada i podnosi godisnje izvjesce.

2. Fakultet ima usvojenu politiku kvalitete.
3. Fakultet ima usvojenu misiju i viziju.

4. Fakultet donosi strateski plan svog razvitka koji ukljuCuje sve razine i oblike djelatnosti Metalurskog fakulteta,
uzimajuci u obzir poziciju Metalurskog fakulteta u nacionalnim i lokalnim okvirima.
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STRATESKI CIL) 2: RAZVOJ MEHANIZAMA OSIGURAVANJA KVALITETE

Za kontinuirano pracenje i unapredivanje sustava osiguravanja kvalitete na Metalurskom fakultetu
potrebno je razviti mehanizme za osiguravanje kvalitete. Ti mehanizmi obuhvacaju postupke za
implementaciju, vrednovanje i nadzor sustava kvalitete te su podloga za rad u postupku vanjskog
vrednovanja visokih ucilista i studijskih programa.

AKTIVNOSTI

1. Fakultet ima usvojene mehanizme provodenja osiguravanja kvalitete (pravilnik i prirucnik za kvalitetu,
samoanaliza, SWOT analiza).
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STRATESKI CILJ 3: RAZVOJ POSTUPAKA PROSUDBE SUSTAVA
OSIGURAVANIJA KVALITETE

Radi osiguranja ucinkovitosti implementiranog sustava osiguravanja kvalitete, potrebno je razviti,
dokumentirati i provoditi postupke njegove periodicne unutarnje i vanjske prosudbe.

AKTIVNOSTI

1. Na temelju usvojenih mehanizama, redovito se provodi unutarnja prosudba ucinkovitosti institucijskog sustava
osiguravanja kvalitete u cilju kontinuiranog unapredenja sustava. Unutarnja prosudba ukljucuje i prosudbu
strateskog plana, misije i vizije, politike kvalitete te ostalih strateskih dokumenata Fakulteta.

2. Provodi se vanjsko vrednovanje sustava kvalitete Fakulteta u razdobljima i prema pravilima i mehanizmima
vanjskih ocjenjivaca.

3. Javnost rada i komunikacija u sustavu upravljanja kvalitetom obuhvaca javnu dostupnost svih informacija o

radu i rezultatima rada sustava osiguravanja kvalitete, kao i neposredno informiranje unutarnjih i vanjskih
dionika o istima.
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3.5. RAZVOJ RESURSA

Ako je tvoj cilj velik, a sredstva mala, ipak radi.

Samo kroz akciju sredstva ce porasti.
Vivekananda

BITNO—JASNO—UTEMELIENO—PRIMJENJIVO—PROVIJERUIVO—POTVRDENO

Nasi zaposlenici i nasi studenti su nasi najveéi resursi. Metalurski fakultet treba postati Zeljeno
odrediste zaposljavanja i studiranja.

slabosti X] prijetnje
e dislociranost
e opremljenost i ljudski resursi
e okrenutost iskljucivo prema proracunskim sredstvima
e nedostatak timova za projekte koji donose financijska sredstva
e udruZivanje u globalne ideje
e ulagati odvazno i mudro s osjecajem svrhe ulaganja
e profesionalna etika

snage ¥ moguénosti
e dostupnost
e prepoznatljivost podrucja interesa i laka identifikacija podrucja istrazivanja i istrazivaca
e multidisciplinarnost
e |ojalnost struci i profesionalna etika
e koristenje postojecih resursa na najbolji nacin
e entuzijazam i Zelja za edukacijom za privlaCenje financijskih sredstava
e zajednicki nastup prema van
e vrednovanje stru¢nog rada i formiranje ekspertnih timova
e projekti cjeloZivotnog obrazovanja

strateski ciljevi:
Strateski cilj 1: LJUDSKI RESURSI
Strateski cilj 2: MATERIJALNI RESURSI

Strateski cilj 3: FINANCIJSKI RESURSI
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STRATESKI CILJ 1: JUDSKI RESURSI

Brinuti o broju zaposlenika (nastavnika, suradnika i administrativno-stru¢nog osoblja),
uspostavljanju optimalnog broja nastavnika u odnosu na broj studenata, o Sto ravnomjernijoj
zastupljenosti nastavnika prema znanstveno-nastavnim zvanjima kao i o kvaliteti osobnog
standarda zaposlenika i studenata. Za ostvarenje ovog cilja potrebno je uskladivanje kadrovske
politike sa stvarnim potrebama i planovima razvoja Metalurskog fakulteta.

AKTIVNOSTI

1. Povecanje broja nastavnika.

2. Povecanje broja asistenata.

3. Zaposljavanje struénih i tehnicko-laboratorijskih suradnika.

4. Osnivanje Ureda za medunarodnu suradnju na Metalurskom fakultetu.

5. Usavrsavanje nastavnika i ostalih zaposlenika.

6. Osnivanje Zaklade za stipendiranje studenata Metalurskog fakulteta (na osnovi izvrsnosti).

7. Osiguravanje infrastrukturne podrske Fakulteta potrebama studenata i zaposlenika s invaliditetom.
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STRATESKI CILJ 2: MATERIJALNI RESURSI

Kontinuirano poboljSavanje i razvoj materijalnih resursa Metalurskog fakulteta kako bi se
omogucilo kvalitetno radno okruZenje i osigurala sredstva za odrZavanje nastave,
znanstvenoistraZivacki i strucni rad.

AKTIVNOSTI

1. Odrzavanje i uredivanje prostora Fakulteta.

2. Uredenje skladiSta kemikalija.

3. Pobolj$anje opremljenosti racunalnom opremom zaposlenika i studenata.
4, Poboljsanje opremljenosti laboratorija.

5. Povecanje knjizni¢nog fonda.
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STRATESKI CILJ 3: FINANCIJSKI RESURSI

Osigurati racionalno poslovanje i trosenje sredstava u skladu s planovima uz nastojanje povecanja
udjela vlastitih sredstava u prihodima Metalurskog fakulteta.

AKTIVNOSTI
1. Povecanje udjela vlastitih sredstava u prihodima Metalurskog fakulteta.
2. Osigurati transparentan utrosak sredstava Metalurskog fakulteta.
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	STRATEGIJA RAZVOJA 
	METALURŠKOG FAKULTETA 
	2017. – 2021. 

	Kada je u pitanju strategija, razmišljaj manje, a radi više. 
	Prvo, postavite određeni, jasni, praktični ideal; cilj. Drugo, osigurajte potrebna sredstva da bi dosegli cilj; mudrost, novac, materijal i metode. Treće, prilagodite sredstva svom cilju. 



